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*Seit 1859 stehen wir als FrieBinger Mduhle fir Qualitat,
Verlasslichkeit und echtes Handwerk. Was einst als klassische
Mihle begann, ist heute ein modernes, leistungsfahiges
Familienunternehmen mit regionalen Wurzeln und europaischer
Reichweite. In Bad Wimpfen verarbeiten wir Getreide zu
hochwertigen  Mehlen und  Backmischungen fir das
Backerhandwerk, die Lebensmittelindustrie, den Handel und
private Haushalte. Unsere Tradition verpflichtet uns, gleichzeitig
offen fir Veranderung zu bleiben und Verantwortung fir

kommende Generationen zu Gbernehmen.

Nachhaltigkeit ist fur uns kein Zusatz, sondern fester Bestandteil
unseres taglichen Handelns und unseres Geschaftsmodells. Wir
verbinden modernste Mihlentechnologie mit einem bewussten
Umgang mit Ressourcen, mit klaren Qualitatsanspriichen und mit
langfristigen Partnerschaften entlang der gesamten Wert-
schépfungskette. Unsere zertifizierten Managementsysteme fiir
Qualitat und Energie bilden dafiir ein solides Fundament. Sie
helfen uns, Prozesse kontinuierlich zu verbessern, Transparenz zu

schaffen und Verantwortung messbar zu Gbernehmen.

Der Klimawandel und seine Auswirkungen sind fir uns reale
Herausforderungen, denen wir pragmatisch und I6sungsorientiert
begegnen. Wir beziehen bereits heute zu 100 % zertifizierten
Okostrom an unserem Hauptstandort in Bad Wimpfen und
arbeiten damit im Bereich des Strombezugs marktbasiert
emissionsfrei. Gleichzeitig treiben wir die Steigerung unserer
Energieeffizienz, die Optimierung unserer Prozesse sowie die
schrittweise Umstellung unseres Fuhrparks hin zur einer e-
Mobilisierung voran. Auf Basis unserer Klimabilanz nach dem
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) entwickeln wir
wissenschaftsbasierte Klimaziele und bereiten deren Validierung
durch die Science Based Targets initiative (SBTi) vor. So schaffen
wir eine belastbare Grundlage fir langfristige Dekarbonisierung

und glaubwirdige Zielverfolgung.

Zukunftssicherheit entsteht bei uns durch Voraussicht. Wir starken
regionale Lieferketten, nutzen Standortvorteile wie die Anbindung
an den Neckar fur klimafreundlichere Logistik und investieren
kontinuierlich in moderne Anlagen und die Qualifikation unserer
Mitarbeitenden. Durch diesen ganzheitlichen Ansatz bleiben wir
auch in einem sich wandelnden Marktumfeld verlasslich,

leistungsfahig und innovationsstark.

Mit diesem Nachhaltigkeitsbericht legen wir offen, wie wir
Verantwortung verstehen und leben. Der Bericht orientiert sich an
den Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) und den European Sustainability Reporting
Standards, ist zugleich bewusst verstandlich gestaltet und richtet
sich an Kundinnen und Kunden, Mitarbeitende, Partner,
Bewerberinnen und Bewerber sowie die interessierte
Offentlichkeit. Er zeigt, wo wir stehen, welche Fortschritte wir

erzielt haben und welche Schritte wir als Nachstes gehen wollen.

Als Familienunternehmen in flinfter und sechster Generation ist es

unser  Anspruch,  wirtschaftlichen  Erfolg,  ©kologische
Verantwortung und gesellschaftliches Engagement miteinander
zu verbinden. Wir laden Sie ein, diesen Weg mit uns zu begleiten
und gemeinsam an einer nachhaltigen Zukunft der FrieBinger

Mdhle zu arbeiten.
*Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der

Sprachformen mdnnlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Sdmtliche

Personenbezeichnungen gelten gleichermaBen fiir alle Geschlechte.

FrieBinger Miihle in Kirchberg am Neckar

FrieBinger Miihle in Bad Wimpfen



FrieBinger Mihle GmbH

ESRS 2 Allgemeine Angaben

Nachhaltigkeit ist fur uns bei der FrieBinger Mihle kein

kurzfristiger Trend, sondern Ausdruck unseres

Selbstverstandnisses  als  verantwortungsvoll  handelndes
Unternehmen. Als Teil einer regional verwurzelten Wertschépfung
Ubernehmen wir Verantwortung fir unsere Produkte, unsere

Mitarbeitenden und unsere Umwelt.

In diesem Kapitel zeigen wir, wie wir Nachhaltigkeit in unserer

Organisation verankern, wie Verantwortung verteilt ist und wie wir

wesentliche Themen systematisch in unsere Entscheidungen

&=

einbeziehen. Die dargestellten Strukturen und Prozesse bilden das
Fundament unseres Nachhaltigkeitsmanagements und machen
nachvollziehbar, wie wir wirtschaftlichen Erfolg mit 6kologischem

und sozialem Verantwortungsbewusstsein verbinden.

Die allgemeinen Angaben schaffen den Rahmen fir die
nachfolgenden Inhalte dieses Berichts und geben Einblick in die
Art und Weise, wie wir Nachhaltigkeit pragmatisch, glaubwiirdig

und langfristig in unserem Unternehmen umsetzen.

BP-1 Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Wir verstehen Nachhaltigkeit als festen Bestandteil unseres
Geschaftsmodells, ausgehend von der Beschaffung uber die
Produktion bis zur Auslieferung. Um diesen Anspruch greifbar
und nachvollziehbar zu machen, ist es uns wichtig, nicht nur Gber
Inhalte zu sprechen, sondern auch offenzulegen, wie dieser
Bericht entstanden ist. Die folgenden Abschnitte beschreiben
daher die grundlegenden Rahmenbedingungen, Annahmen und
methodischen Grundlagen, auf denen unsere
Nachhaltigkeitserklarung aufbaut. Sie zeigen, welche Leitplanken
wir fur die Berichterstattung gesetzt haben, wie wir Themen

priorisieren und welche Perspektiven dabei eine Rolle spielen.

Auf dieser Basis schaffen wir Transparenz dariber, wie wir
Nachhaltigkeit strukturiert erfassen, bewerten und steuern — als
Fundament fir die nachfolgenden Kapitel und die darin

dargestellten MaBnahmen, Ziele und Fortschritte.

Far die Berichts haben wir klare

Reporting-Grundlagen

Erstellung  dieses
festgelegt: den  Geltungsbereich

(Unternehmensstandorte  und  Wertschopfungsstufen), den

Berichtszeitraum sowie die zugrunde liegenden Methoden.
Emissionsdaten erfassen wir nach dem GHG Protocol und
differenzieren zwischen Scope 1, 2 und 3.

Transparenz entsteht fir uns durch belastbare Daten, klare
Prozesse und Verantwortung in der Fihrung. Daher haben wir
unsere Governance strukturiert, die Datenerhebung standardisiert
und interne Kontrollen etabliert. Gleichzeitig setzen wir auf den
Dialog mit unseren Stakeholdern von Mitarbeitenden und
Lieferanten bis zu unseren Kunden und der Region, um
Erwartungen friihzeitig zu verstehen und gemeinsam bessere

Lésungen zu entwickeln.

Mit diesem Bericht mochten wir verstandlich, kompakt und
greifbar zeigen, wo wir stehen, was wir verbessern und wohin wir
wollen. Unser Anspruch ist es, messbare Beitrage zu leisten: zur
Klimaneutralitat unserer Energiebeziige, zur Ressourceneffizienz
und Kreislaufwirtschaft sowie zu fairen Arbeits- und
Partnerschaftsstandards

entlang der gesamten

Wertschopfungskette.

Wir laden Sie ein, uns auf diesem Weg zu begleiten — kritisch,
partnerschaftlich und zukunftsorient



FrieBinger Mihle GmbH

GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane

Unsere FrieBinger Mihle wird von einem dreikdpfigen
geschaftsfihrenden Managementteam geleitet. Im Berichtsjahr
2024 besteht die Geschéftsfihrung aus drei Mitgliedern, einer
Frau und zwei Maéannern. Formelle Aufsichtsgremien oder

nicht-geschaftsfiihrende Mitglieder gibt es bei uns derzeit nicht.

Unser  Flhrungsteam vereint unterschiedliche fachliche
Hintergriinde und Verantwortungsbereiche. Bei der Besetzung
von Leitungsfunktionen achten wir bewusst auf Diversitat, ohne
dabei formale Quoten festzulegen. Entscheidend sind fir uns die
fachliche Qualifikation, relevante Erfahrung und die Bereitschaft,
Verantwortung zu tGbernehmen.

Weitere Kennzahlen zur Zusammensetzung und Geschlechter-
verteilung finden sich in der Ubersicht unten.

Anzahl der geschiftsfithrenden Mitglieder

mm

Anzahl der geschéftsfiithrenden Mitglieder in Verwaltungs-, Management- und

Aufsichtsorganen (GOV-1_01) : Anzahl
Anteil mannliche Personen in Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen (GOV-1_05) 66,667 Prozent
Anteil weibliche Personen in Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen (GOV-1_05) 33333 Prozent
Ménnliche Personen in Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen (GRI 405-1) (ESRS 5 Anzahl
GOV-1) (GOV-1_05)

Weibliche Personen in Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen (GOV-1_05) 1 Anzahl
Geschlechterdiversitdt im Vorstand (ESRS GOV-1) (GOV-1_06) 0.5 Anzahl

Fithrung mit Verantwortung: So steuern wir unser Unternehmen nachhaltig

Wir tragen die Gesamtverantwortung fiir die Steuerung von Nachhaltigkeits- und Klimathemen auf Ebene der Geschaftsfihrung. Dort
bewerten wir wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen, legen strategische Schwerpunkte fest und stellen die erforderlichen
Ressourcen bereit. Nachhaltigkeit ist dabei kein isoliertes Thema, sondern Bestandteil unserer reguldren Management- und

Entscheidungsprozesse.

Das Nachhaltigkeitsmanagement Ubernimmt die operative Steuerung und Koordination. Wir verantworten hier insbesondere die

Methodik, die Datenerhebung in den Fachbereichen sowie die Erstellung und Weiterentwicklung unseres Nachhaltigkeits- und
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Klimaberichts. Die Geschaftsfiihrung und das Controlling begleiten diesen Prozess, priifen die Ergebnisse und geben Berichte sowie

wesentliche MaBnahmen frei.

Unsere Fachbereiche — unter anderem Energie, Produktion, Einkauf, Logistik, HR und Qualitdt — sind jeweils fir die Bereitstellung,
Plausibilisierung und fachliche Verantwortung ihrer Daten zusténdig. IT und Datenmanagement stellen stabile Datenflusse,
Systemunterstiitzung und Datensicherheit sicher. Qualitatssicherung und Compliance begleiten den Prozess beratend und achten auf die

Einhaltung interner Vorgaben sowie relevanter regulatorischer Anforderungen.

Externe Dienstleister oder Prifer binden wir bei Bedarf unterstiitzend ein, etwa bei methodischen Fragestellungen oder zur unabhangigen
Uberpriifung ausgewéhlter Inhalte. So stellen wir sicher, dass unser Nachhaltigkeitsmanagement pragmatisch, belastbar und kontinuierlich

weiterentwickelt wird.

Nachhaltigkeit braucht Expertise — so bauen wir sie auf und entwickeln sie weiter

Wir stellen sicher, dass die fir die Steuerung von Nachhaltigkeits- und Klimathemen erforderlichen fachlichen Kompetenzen im
Unternehmen vorhanden sind. Der Bedarf an zuséatzlicher Expertise wird situations- und themenbezogen bewertet. Zur Weiterentwicklung
unserer Kompetenzen greifen wir bei Bedarf auf externe Beratung, Schulungen oder projektbezogene Unterstiitzung zuriick. So stellen

wir sicher, dass unser Nachhaltigkeitsmanagement fachlich fundiert bleibt und kontinuierlich weiterentwickelt wird.

Unsere bedeutenden Produktgruppen bilden das Herzstlick unseres Geschéftsmodells. Als
Mihlenbetrieb fokussieren wir uns auf hochwertige Mehl- und Getreideprodukte, die sowohl im
handwerklichen Backereisegment als auch in der industriellen Lebensmittelproduktion eingesetzt
werden. Zu unseren Top 5 verkauften Waren zéhlen die
die gemeinsam den gréBten Anteil an unserem Gesamtabsatz ausmachen.

Unsere Produktgruppen werden gemal ESRS-Kriterien strukturiert und erfillen die Anforderungen

der Wesentlichkeit, da sie einen erheblichen Teil unserer Umsatze ausmachen und gleichzeitig wichtige
okologische und soziale Auswirkungen entlang der Wertschépfungskette mit sich bringen. Im
Berichtszeitraum haben sich unsere Sortimente nicht grundlegend veréndert — wir konzentrieren uns
weiterhin auf jene Produktlinien, die fir unsere Kunden und Markte besonders relevant sind.

Wir bedienen sowohl regionale als auch europédische Markte und passen unsere Produkte an spezifische Qualitats-, Sicherheits- und
Nachhaltigkeitsanforderungen an. Dies betrifft insbesondere Handelsketten, Backereien, Lebensmittelhersteller und GroBverbraucher.
Unsere enge Zusammenarbeit mit Lieferanten, Vertriebspartnern und Kunden stellt sicher, dass unsere Produktgruppen kontinuierlich
weiterentwickelt werden und den steigenden Erwartungen an Transparenz, Qualitdt und Nachhaltigkeit entsprechen.

Nachhaltigkeit spielt bei der Gestaltung unserer Produktgruppen eine zentrale Rolle, von der Beschaffung der Rohstoffe tber die
ressourceneffiziente Produktion bis hin zu Verpackungs- und Logistiklésungen. Durch die regelmaBige Bewertung maoglicher Risiken und
Chancen entlang der Wertschdpfungskette stellen wir sicher, dass unsere Produkte sowohl 6konomische als auch 6kologische und soziale

Anforderungen erftllen.




Beschreibung der bedeutenden bedienten Markte und/oder Kundengruppen

Wir beliefern eine Vielzahl unterschiedlicher Markte und Kundengruppen, die fiir unser Geschaftsmodell von zentraler Bedeutung sind.
Als regional verwurzeltes, gleichzeitig europaweit agierendes Familienunternehmen bedienen wir Kunden entlang der gesamten
Wertschopfungskette der Lebensmittelindustrie, vom landwirtschaftlichen Betrieb bis zum Endverbraucher.

Unser Kerngeschaft liegt in der Herstellung hochwertiger Mehl- und Getreideprodukte. Diese liefern wir an Backereien, die
lebensmittelverarbeitende Industrie, den GroBhandel, den Lebensmitteleinzelhandel (LEH) sowie internationale Handelsketten. Darlber
hinaus bedienen wir auch Industriekunden, die unsere Rohstoffe als wichtige Bestandteile in ihren Produktionsprozessen einsetzen, wie
etwa in der Lebensmittelverarbeitung, in Convenience-Produkten oder in speziellen Erndhrungssegmenten.

Ein bedeutender Teil unserer Kundschaft befindet sich in Deutschland, insbesondere in Baden-Wirttemberg, Bayern und den
angrenzenden Bundeslandern. Gleichzeitig sind wir auf europaischen Markten aktiv und beliefern Kundengruppen in BeNeLux, Osterreich,
Frankreich, Italien und weiteren EU-Mitgliedstaaten. Diese geografische Ausrichtung starkt unsere Resilienz und ermoglicht es uns, sowohl

regional als auch international zuverlassiger Partner zu sein.

Fur uns geschaftlich besonders relevant sind Kundengruppen, die Wert auf Qualitdt, Transparenz und Nachhaltigkeit legen. Dazu zahlen

insbesondere:

GROSSE REGIONALE LEBENSMITTEL- PRIVATE MITTELSTANDISCHE
HANDELSKETTEN KUNDEN INDUSTRIE LABEL-KUNDEN BACKEREIEN
Nachhaltigkeits- kurze Lieferwege, Versorgungssicherheit, nachhaltige Sortimente regionale Herkunft,
standards (SBTi), lokale Wertschépfung einheitliche Standards, fur den Handel konstante
Riickverfolgbarkeit, strenge Produktqualitét
Produkttransparenz Qualittsparameter

Unsere regelmaBige Interaktion mit Kundengruppen zeigt deutlich: Nachhaltigkeit gewinnt in allen Markten an Bedeutung. Aus diesem
Grund entwickeln wir unser Angebot kontinuierlich weiter. Beispielsweise durch nachhaltige Verpackungslésungen, ressourceneffiziente
Produktionsprozesse und durch die Planung eines SBTi-validierten Klimaziels, das auf die Anforderungen unserer wichtigsten
Geschaftspartner abgestimmt ist.

Durch diese breite Aufstellung, kombiniert mit regionaler Starke und internationaler Verlasslichkeit, sind wir in der Lage, eine vielfaltige

Kundschaft zu erreichen und langfristige Partnerschaften aufzubauen, welche von Qualitat, Nachhaltigkeit und Vertrauen getragen wird.

Gesamtzahl der Arbeitskrafte (Kopfzahl)

Unsere knapp 250 Mitarbeitenden bilden das Fundament unseres

Unternehmens und tragen taglich dazu bei, unsere Prozesse zuverlassig,
effizient und verantwortungsvoll umzusetzen. Sie sind die zentrale Stéarke Anzahl der
unserer Organisation und ein wesentlicher Baustein unserer nachhaltigen ~ Mitarbeitenden
Entwicklung. Mit ihrem Engagement und ihrer Expertise leisten sie einen

entscheidenden Beitrag dazu, unser Unternehmen zukunftsorientiert

weiterzuentwickeln.



Beschreibung des Geschiftsmodells und der Wertschépfungskette

Unser Geschaftsmodell basiert auf der Herstellung hochwertiger
Mehl- und Getreideprodukte, die wir fir eine vielfaltige
Kundschaft entwickeln und bereitstellen. Uber die handwerklichen
Backereien, industrielle Lebensmittelproduzenten bis hin zum
Lebensmittelhandel und Private-Label-Partnern. Als FrieBinger
Mihle

Wertschopfungskette und verbinden regionale Landwirtschaft,

stehen wir in der Mitte einer komplexen

moderne Produktionsprozesse und anspruchsvolle
Marktanforderungen miteinander. Unsere Stérke liegt dabei
sowohl in der regionalen Verankerung als auch in unserer

europaweiten Lieferfahigkeit.

In der vorgelagerten Wertschopfungskette arbeiten wir eng mit

zusammen. Wir beziehen konventionelles
und biologisches Getreide sowie notwendige Hilfs- und
Betriebsstoffe nach klar definierten
Neue Lieferanten
bewerten wir Uber strukturierte Nachhaltigkeitsabfragen,
bestehend aus einem Lieferantenfragebogen sowie der
verpflichtenden Unterzeichnung unseres Verhaltenskodex, der auf
internationalen Standards wie den ILO-Kernarbeitsnormen
basiert. Auch Energie zahlt zu unseren zentralen Inputs: Seit 2017
beziehen wir ausschlieBlich zertifizierten Okostrom an unserem
Hauptstandort in Bad Wimpfen, wodurch wir unseren
Scope-2-Aussto3 (marktbasiert) hier vollstandig eliminieren.
Unser zertifiziertes
verpflichtet uns zudem, jahrlich Verbesserungsziele in Scope 1
und Scope?2 festzulegen und umzusetzen. Die beiden
AuBenlagerstandorte Giengen und HaBmersheim fallen hierbei
nicht in den Bewertungsrahmen der [SO-50001. Wie die
Deklaration schon verrat, werden diese Standorte ausschlieBlich
dazu genutzt Getreide zwischenzulagern. Somit belaufen sich die
Energieverbrauche auf lediglich 3% fiir beide Standorte summiert

im  Vergleich zum  Gesamtenergieverbrauch mit dem

&)

KREISLAUFWIRTSCHAFT
NEBENPRODUKTE

A

Hauptstandort in Bad Wimpfen. Die Nutzung von Okostrom
bezieht sich im folgenden Text also auch immer auf den
Hauptstandort in Bad Wimpfen. Des Weiteren planen wir, ein
wissenschaftsbasiertes Klimaziel (SBTi) zu definieren, um den
Erwartungen groBer Kundengruppen gerecht zu werden.

Die Produktion — also unser Kern der Wertschopfung — verbindet

handwerkliche Mihlentechnik mit modernster
Anlagentechnologie. Wir Gberwachen und steuern alle Schritte
prazise, um

sicherzustellen. Nebenprodukte wie
Getreidekleie fihren wir kreislaufgerecht einer

zu, etwa als Pellets fur Futtermittel oder
Energiegewinnung. wir
kontinuierlich, indem wir dinnere Folien, teils biobasierte
Materialien und klar strukturierte einsetzen.
Zudem trennen wir alle anfallenden Abfalle systematisch und
arbeiten dabei mit unserem lokalen Partner Remondis zusammen,

um hohe Recyclingquoten zu gewéhrleisten.

In der nachgelagerten Wertschépfungskette beliefern wir ein
breites Spektrum an Kunden sowohl regional, als auch national
und  zunehmend unseren

europaweit. Zu wichtigsten

Kundengruppen zdhlen industrielle Lebensmittelhersteller,
GroBhéndler sowie der Lebensmitteleinzelhandel. Unsere Top-5
verkauften Waren gehéren zu unseren Kernsortimenten,
insbesondere Standard- und Spezialmehle sowie ausgewdhlte
Backmischungen, die in vielen Verarbeitungsprozessen eine
Schlusselrolle spielen. Unsere Kunden profitieren von der hohen
Prozesssicherheit, der gleichbleibenden Qualitét unserer Produkte
und der engen fachlichen Zusammenarbeit, etwa bei Rezepturen,

Produktanpassungen oder Verpackungsoptimierungen.

I,

LANDWIRTSCHAFT &
ROHSTOFFLIEFERANTEN

QUALITATS-/
ESG-PRUFUNG

PRODUKTION &
QUALITATSSICHERUNG

ENERGIE &
RESSOURCENMANAGEMENT

&

VERPACKUNG &
RECYCLINGPROZESSE

=B

LOGISTIK &
DISTRIBUTION



Unsere Position in der Wertschopfungskette ist die eines zentralen Bindeglieds: Wir stehen zwischen Landwirtschaft und Konsum,
Ubersetzen Rohstoffqualitaten in verlassliche, spezifizierte Produkte und unterstiitzen unsere Kunden bei der sicheren Weiterverarbeitung.
Durch enge Kooperationen in der Lieferkette, gemeinsame Nachhaltigkeitsziele und wachsende Transparenz tber Energie-, Emissions-
und Rohstoffdaten tragen wir dazu bei, die Wertschépfungskette insgesamt nachhaltiger zu gestalten.

Sowohl interne als auch externe Einflussfaktoren wirken entlang unserer Wertschopfungskette. Dazu zéhlen Rohstoffverfligbarkeiten,
Klimarisiken, Marktanforderungen, technologische Entwicklungen und regulatorische Vorgaben. Diese Entwicklungen sehen wir nicht nur
als Herausforderungen, sondern auch als Chance, Innovationen voranzutreiben und unsere Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Durch
unsere systematische Betrachtung der doppelten Wesentlichkeit erfassen wir sowohl unsere eigenen Auswirkungen (Inside-Out) als auch
die Risiken und Chancen, die von auBen auf uns einwirken (Outside-In). Die Erkenntnisse flieBen in unsere Unternehmensstrategie ein und

helfen uns dabei, langfristig verantwortungsvoll und wirtschaftlich erfolgreich zu handeln.

So entsteht ein Geschaftsmodell, das auf Qualitat, Nachhaltigkeit und Partnerschaft ausgerichtet ist — regional verwurzelt, europaweit

prasent und zukunftsfahig gestaltet.

Beschreibung der Nachhaltigkeitsziele im Hinblick auf die wichtigsten Produkt- und
Dienstleistungsgruppen, Kundenkategorien, geografische Gebiete und Beziehungen zu
Stakeholdern

Wir verfolgen eine ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie, die weit Energieeffizienz  zu  verbessern, unter anderem durch
Uber einzelne Projekte hinausgeht und fest in unserer Lastmanagement, technische Optimierungen und digitale
Unternehmensausrichtung verankert ist. Unser Ziel ist es, Monitoringlésungen.

und

Auch im Bereich Mobilitat entwickeln wir uns weiter: Schritt fir

miteinander in unseren Produkten, unseren Prozessen und . . . .
Schritt stellen wir Teile unseres Fuhrparks auf Hybrid- und

unserem taglichen Handeln zu verbinden. Dabei stellen wir die . - .
Elektrofahrzeuge um, um Emissionen langfristig zu reduzieren

Bedurfnisse unserer Kunden, die Anforderungen unserer Mérkte . . . .
) ) und gesetzliche wie marktseitige Anforderungen zu erfillen.
sowie die Erwartungen unserer Stakeholder gleichermaBen in den

Parallel passen wir unsere betrieblichen Prozesse fortlaufend an
Mittelpunkt.

neue gesetzliche Vorgaben Uber Umweltstandards bis hin zu
Bei unseren Produkten und Dienstleistungen achten wir darauf, sozial verantwortlicher Unternehmensfiihrung an.

Okologische und  soziale Standards konsequent zu
bertcksichtigen. Wir arbeiten kontinuierlich an
ressourcenschonenden und nachhaltigeren  Verpackungs-

l6sungen, indem wir Materialien optimieren, Folienstarken "
OKOLOGIE

Ressoursenschonende Verpackung,
Rohstoffe  prifen.  Gleichzeitig ~ investieren — wir in Kreislaufwirtschaft, Abfallreduktion,
Emissionsminderung, ISO-50001
Energiemanagement, Okostrom

reduzieren und den Einsatz alternativer, umweltfreundlicher

Prozessinnovationen, die Ressourcen einsparen und Kreislaufe
starken, wie beispielsweise durch MaBnahmen zur effizienten
Abfallvermeidung und zur Reduktion von Emissionen in der
Produktion.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil unserer Strategie ist unser SOZIALES
Energiemanagement, das nach ISO 50001 zertifiziert ist. Dialog mit Mitarbeitenden
Dadurch verpflichten wir uns, jahrlich messbare und Stakeholdern, Regionale
. .. Projekte, Verantwortung in
Verbesserungsziele far Scope 1- und 2k Fefferkiin -

Scope 2-Emissionen festzulegen. Dabei arbeiten wir

weiterhin konsequent daran, unsere Strom- und




Nachhaltigkeit endet fiir uns jedoch nicht an den Werkstoren. Wir
férdern aktiv Projekte auBerhalb des Unternehmens, zum Beispiel
durch Baumpflanzaktionen, deren Finanzierung Uber unseren
jahrlichen Firmenlauf erfolgt. Jeder gelaufene Kilometer unserer
Mitarbeitenden tragt dazu bei, Klimaschutzprojekte in der Region
zu unterstlitzen — ein Engagement, das Teamgeist starkt und
gleichzeitig unserer Umwelt zugutekommt.

Unsere Kundengruppen sind vielfaltig und reichen vom
regionalen Handwerksbetrieb tber groe Handelsketten bis hin
zu Industriekunden. Durch transparente Kommunikation,
verstandliche Nachhaltigkeitsinformationen und regelméBigen
Austausch stellen wir sicher, dass wir Erwartungen kennen und
gemeinsam weiterentwickeln. Wir arbeiten eng mit lokalen
Lieferanten, starken regionale Wertschopfung und engagieren
uns in Gemeinschaftsprojekten, die 6kologische und soziale
Wirkung entfalten.

Zentral fur uns ist die enge Einbindung unserer Stakeholder. Wir
stehen im aktiven Dialog mit Mitarbeitenden, Lieferanten,

Energiedienstleistern, Kunden, Investoren und der regionalen

Gesellschaft. Dieser Austausch hilft uns, Chancen zu erkennen,
Erwartungen zu erfiillen und nachhaltige Lésungen gemeinsam zu
gestalten. Auf dieser Grundlage planen wir auch ein
SBTi-validiertes Klimaziel, das unsere Dekarbonisierungsstrategie
wissenschaftlich untermauern und zusatzliche Transparenz fir

unsere Kunden und Partner schaffen soll.

Wir analysieren regelmaBig unsere gesamte Wertschopfungskette
und prifen dabei Risiken, Auswirkungen und Chancen aus
Inside-Out- und Outside-In-Perspektive. Die Ergebnisse flieBen
direkt in die Weiterentwicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie
ein und starken unsere Resilienz in einem dynamischen
Marktumfeld.

Zusammengefasst verfolgen wir die klare Vision, nachhaltige
Werte zu schaffen und gleichzeitig die Erwartungen unserer
Stakeholder nicht nur zu erfillen, sondern zu tbertreffen. Durch
die konsequente Integration von Nachhaltigkeit in alle
Unternehmensbereiche leisten wir heute einen messbaren Beitrag
fur Umwelt, Gesellschaft und eine zukunftsfahige FrieBinger
Muhle.

Stakeholder-Einbindung als Hebel fiir Transparenz und Wirkung

Wir verstehen Nachhaltigkeit als gemeinsame Aufgabe. Deshalb
beziehen wir unsere wichtigsten Stakeholder aktiv ein: Natur &
Wettbewerber, (Landwirtschaft &
Vorlieferanten), Energielieferanten, Mitarbeitende, Geschéfts-

Umwelt, Produzenten
fuhrung und Kunden. Mit ihnen stehen wir in regelméBigem
Austausch, um Erwartungen zu verstehen, Chancen zu erkennen

und Lésungen gemeinsam voranzubringen.

betrachten wir als zentrale Anspruchsgruppe.
Wir reduzieren Emissionen, verbessern Ressourceneffizienz und
starken Kreislaufwirtschaft (z. B. stoffliche Verwertung von
Nebenprodukten).

Mit arbeiten wir partnerschaftlich: klare Qualitats-
und ESG-Standards, Lieferantenfragebogen, Verhaltenskodex und
kontinuierlicher Austausch zu Erntequalitat, Rickverfolgbarkeit,

Biodiversitat und Wasser-/Boden-Themen.

binden wir in Fragen der

Versorgungssicherheit, Lastmanagement, Effizienz  und
Griinstrom-/PPAs ein; gemeinsam identifizieren wir weitere

Reduktionspotenziale in Scope 1+2.

sind Treiber unserer Transformation:
(flache
Gesundheits- und Sicherheitsinitiativen, Beteiligungsformate

Unsere

offene  Kommunikation Hierarchien), Schulungen,
sowie ein Hinweisgebersystem, das intern wie extern anonym

nutzbar ist.

Die setzt Rahmen und Tempo mit klaren
Zielbildern und der geplanten SBTi-Validierung unserer

Klimaziele.

Mit vom Handwerk bis zur Industrie und zum Handel
entwickeln wir Produkte, Prozesse und Verpackungen weiter,
teilen Daten zu Klima und Ressourceneinsatz und richten uns an
wachsenden

Marktanforderungen (Transparenz,

Ruckverfolgbarkeit, Nachhaltigkeitsstandards) aus.

Auch mit suchen wir den fachlichen Dialog -
etwa in Verbanden oder Arbeitskreisen — um Branchenstandards,

Sicherheit und Nachhaltigkeit gemeinsam weiterzuentwickeln.



Warum wir berichten

Mit diesem Nachhaltigkeitsbericht wir drei Ziele: Wirkung, Attraktivitat.

Erstens schaffen wir Vertrauen nach auBen, durch verstandliche Inhalte, klare Kennzahlen und nachvollziehbare MaBnahmen. Zweitens

verfolgen Transparenz,
wollen wir Menschen fiir Nachhaltigkeit begeistern und zum Mitmachen motivieren: Kunden, Partner, Talente und ausdricklich auch
Unternehmen auBerhalb unserer direkten Wertschépfungskette. Gute Praxis soll Schule machen. Drittens starken wir unsere
Arbeitgebermarke: Der Bericht zeigt, woflir wir stehen, und spricht Bewerber:iinnen an, die Sinn, Stabilitat und Gestaltungsraume

suchen.

Wie wir einbinden

Unsere Einbindung ist dialogorientiert und praxisnah. Wir nutzen Lieferantenabfragen und Audits, Kunden-Reviews, Qualitats- und
Innovationsworkshops, Mitarbeitenden-Feedback (u. a. Jahresgesprache, Schulungen), Austausch mit Energielieferanten, sowie ein
niederschwelliges Hinweisgebersystem (Hotline/QR, anonym). Die wichtigsten Erwartungen, Risiken und Chancen erfassen wir nach
dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit und iberfiihren sie in klare MaBnahmen, Ziele und Verantwortlichkeiten.

Unser Selbstverstiandnis

Stakeholder-Einbindung ist fur uns kein Reporting-Pflichtprogramm, sondern Hebel fiir bessere Entscheidungen. Sie hilft uns, konkrete
Fortschritte bei Klimaschutz, Ressourcen, Qualitat, fairen Arbeitsbedingungen und Innovationsfahigkeit zu erzielen. Indem wir offen
darlegen, was wir tun und was als Né&chstes kommt (z. B. SBTi-Zielsetzung, weitere EffizienzmaBnahmen, Ausbau von
Kreislauflosungen), laden wir unsere Stakeholder ein kritisch, konstruktiv und partnerschaftlich mitzuarbeiten.

Beschreibung der Anderungen an Strategie und (oder) Geschiftsmodell

Wir

reic

passen unser Geschaftsmodell und unsere Strategie konsequent an die Erwartungen unserer Stakeholder an. Diese Stakeholder

hen von Kunden und Mitarbeitenden tber Lieferanten und Energiedienstleister bis hin zur Gesellschaft und Aufsichtsbehorden. Treiber

sind sowohl marktseitige Anforderungen als auch gesetzliche Rahmenbedingungen. Unser Anspruch: Veranderungen frih erkennen,

verantwortungsvoll umsetzen und als Chance fir mehr Qualitat, Transparenz und Nachhaltigkeit nutzen.

Wa

s wir konkret verandert haben:

EXTERNE BEWERTUNG
& PROGRAMME

TRANSPARENZ
& BERICHTERSTATTUNG

KLIMAZIELE
& DEKARBONISIERUNG

REGULATORISCHE
COMPLIANCE
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DATEN
& DIALOG

PRODUKTE
& VERPACKUNG

ENGAGEMENT UBER DIE
WERTSCHOPFUNG HINAUS

GOVERNANCE
& LIEFERKETTE



1Y)

FrieBinger Mihle GmbH

Transparenz & Berichterstattung: Wir vertffentlichen freiwillig einen CSRD-orientierten Nachhaltigkeitsbericht inklusive vollstandiger
Klimabilanz (Scope 1-3 nach GHG Protocol). Damit schaffen wir Vergleichbarkeit und geben unseren Stakeholdern klare Orientierung.
Fiir 2025 planen wir erneut einen CSRD-orientierten Bericht und bauen die Datenqualitat sowie die Kennzahlensteuerung weiter aus.

Klimaziele & Dekarbonisierung: Wir legen klimabedingte Zielsetzungen fest und bereiten die SBTi-Validierung vor, um unseren
Reduktionspfad wissenschaftsbasiert zu bestatigen. Unser Energiemanagement ist ISO 50001-zertifiziert; daraus leiten wir jahrliche
Verbesserungsziele in Scope 1+2 ab. Trotz 100 % zertifiziertem Okostrom arbeiten wir an zusatzlicher Strom- und Energieeffizienz,
u.a. Uber Lastmanagement, Monitoring und technische Optimierungen. Im Fuhrpark stellen wir schrittweise auf Hybrid- und

Elektrofahrzeuge um.

Regulatorische Compliance: Wir haben unsere EUDR-Compliance (EU-Entwaldungsverordnung) mit Fokus auf Rickverfolgbarkeit,
Sorgfaltspflichten und Datenprozesse neu aufgesetzt. Parallel passen wir interne Richtlinien und Prozesse fortlaufend an neue

rechtliche Vorgaben an.

Governance & Lieferkette: Wir haben unseren Verhaltenskodex (Code of Conduct) aktualisiert und den Lieferantenfragebogen geschérft:
soziale und okologische Kriterien, ILO-Kernarbeitsnormen, Compliance-Anforderungen, Transparenz in der Wertschépfung.
Unternehmen mit bewusst fragwirdigen Praktiken schlieBen wir aus. Unser Hinweisgebersystem (Hotline/QR, anonym, intern &

extern) starkt eine gelebte Integritatskultur.

Externe Bewertungen & Programme: Auf Wunsch unserer Stakeholder arbeiten wir seit mehreren Jahren mit
EcoVadis zusammen und erneuern jahrlich unseren Klima-Score. Zudem haben wir Leadership on Climate a
Transition (LOCT) erfolgreich absolviert, um Kompetenzen und Methodik weiter zu scharfen. GHEDSUBTUPEI\IIT&Z
SUPPLIER | EADERSHIP

Daten & Dialog: Wir streamen unsere Klimabilanz jahrlich an Stakeholder — u. a. tiber Climate Partners — und on GLIMATE TRANSITION

intensivieren den Austausch mit Kunden, Lieferanten sowie Branchenforen. So entstehen Co-Innovationen in

Produkten, Prozessen und Verpackungen.

Produlkte & Verpackungen: Wir entwickeln nachhaltigere Verpackungsldsungen (Materialreduktion,
Recyclingfahigkeit, wo sinnvoll biobasiert) und optimieren kontinuierlich unsere Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft (z. B.
Verwertung von Nebenprodukten wie Kleie).

Engagement iiber die Wertschépfung hinaus: Nachhaltigkeit endet fir uns nicht am Werkstor. Mit gesellschaftlichen Projekten, wie
etwa Baumpflanzaktionen, finanziert durch unseren Firmenlauf (Erl6se pro gelaufener Runde), fordern wir Klimaschutz in der Region

und machen Wirkung sichtbar.

Was das fiir unsere Stakeholder hedeutet:

KUNDEN MITARBEITENDE LIEFERANTEN GESELLSCHAFT

& BEWERBER & PARTNER & UMWELT
Mehr Transparenz,

verlassliche Standards und Sinnstiftendes Umfeld, Verlissliche Erwartungen, Messbare Beitriage zu
gemeinsame Roadmaps, klare Ziele und faire Zusammenarbeit Klima-, Ressourcen-
inklusive SBTi-Pfad, die Méglichkeit, und Unterstiitzung und Sozial
klarer Datenlage und Transformation beim Hochskalieren nachvollziehbar, tiberpriifbar
Lésungen fir EUDR- & aktiv mitzugestalten nachhaltiger Praktiken und langfristig ausgelegt
Lieferkettenanforderungen

NS
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FrieBinger Mihle GmbH

Was als Nachstes kommt:

EUDR-Prozesse datenbasiert
vertiefen; Lieferantendaten
(Scope 3.1) granularer erfassen

SBTi-Validierung abschliefen
und Zielpfade verdffentlichen

CSRD-orientierten Bericht 2025
erstellen mit erweiterten
Kennzahlen und Fortschrittstorys

Nachhaltige Verpackungen und
Kreislauflsungen weiterentwickeln

Energie- und Stromeffizienz
weiter steigern; Fuhrpark
Elektrifizierung weiter ausbauen

Unser Fazit: Wir richten unser Geschaftsmodell auf Zukunftsfahigkeit nah an den Bedirfnissen unserer Stakeholder aus, konform mit den
regulatorischen Leitplanken und getrieben von echter Uberzeugung. So schaffen wir messbare Wirkung, stirken Vertrauen und bleiben

der verlassliche Partner, den unsere Kunden schéatzen.

SBM-3 - Risiken und Chancen und ihr

Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Wesentliche Auswirkungen,

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir die zentralen Nachhaltigkeitsthemen systematisch entlang unserer
Wertschopfungskette betrachtet. Diese Analyse zeigt, welche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Kontext von Klimawandel, Energie,

Ressourcen, Umwelt und sozialen Aspekten fiir die FrieBinger Muhle relevant sind und wie diese mit unserem Geschaftsmodell und unserer

Strategie verknipft sind.

Klimawandel und Energie

Der Klimawandel ist eines der zentralen Themen, die unser
Unternehmen betreffen. Verdnderungen im Klima, wie etwa
Hitzewellen, Starkregen, Trockenperioden und Extremwetter,
kénnen die Qualitat und Verfiigbarkeit von Getreide beeinflussen.
Da wir Uberwiegend Rohstoffe aus der Region beziehen, kénnen
solche klimatischen Schwankungen direkte Auswirkungen auf

unsere Beschaffungssicherheit und Produktionskosten haben.

Ebenso beeinflusst die zunehmende CO,-Transformation das
wirtschaftliche Umfeld, insbesondere durch steigende Energie-
und Transportkosten sowie durch regulatorische Anforderungen.
Gleichzeitig entstehen dadurch Chancen, etwa durch die
Umsetzung energieeffizienter Prozesse oder durch die Nutzung

emissionsarmer Transportwege.

Innerbetriebliche Risiken ergeben sich aus dem hohen

Energiebedarf unserer Produktionsanlagen und dem Verbrauch
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fossiler Energietrager im Fuhrpark. Positiv wirkt sich dagegen der
konsequente Bezug von 100 % zertifiziertem Okostrom aus.
Dartiber hinaus eréffnet uns die Anbindung an den Neckar die
Méglichkeit, verstarkt Guter per Binnenschiff zu transportieren,

ein Potenzial zur Reduktion von CO,-Emissionen und zur Starkung

unserer Logistikeffizienz.




Strategiebezug: Diese Aspekte wirken direkt auf unsere Kostenstruktur und Wettbewerbsfahigkeit. Unsere Strategie setzt daher auf

Energieeffizienz, verstdrkte Nutzung erneuerbarer Energien, regionale Beschaffungsstrukturen und emissionsarmere Logistik. Diese

MaBnahmen erhéhen unsere Resilienz gegenulber externen Einfllissen und starken unsere Position im Markt.

Ressourcen, Abfille und Kreislaufwirtschaft

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft gewinnen fir uns
zunehmend an Bedeutung. Ineffiziente Produktionsablaufe oder

unsachgemaBe Entsorgung  von Materialien kénnen

Umweltwirkungen erhéhen und Kosten verursachen. Gleichzeitig

Wasser, Umweltbelastung und Biodiversitat

Wasser als Ressource spielt in der Produktion eine Rolle, etwa bei
der Benetzung von Getreide. Extremwetterereignisse kénnen
sowohl die Wasserverfligbarkeit als auch logistische Ablaufe
beeinflussen. Zusatzlich kénnen Logistikprozesse, insbesondere
der Transportverkehr, zu lokalen Umweltbelastungen wie

Feinstaubemissionen oder StraBenabnutzung beitragen.

Durch eine starke regionale Ausrichtung unserer Beschaffung, die
Zusammenarbeit mit Lieferanten in Europa und regelmaBige
Qualitatsprifungen tragen wir dazu bei, Umwelt- und
Biodiversitdtsaspekte entlang der Wertschdpfungskette zu
berticksichtigen. Diese regionalen Lieferstrukturen wirken auch
stabilisierend im Kontext sich verandernder klimatischer

Bedingungen.

Strategiebezug: Die Einbindung von Umweltaspekten in unsere
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bieten Ansatze zur stofflichen Verwertung von Nebenprodukten
Chancen: Beispielsweise werden bei der Mehlproduktion
anfallende Kleie und Nebenprodukte zu Pellets weiterverarbeitet,
wodurch die Ressourceneffizienz verbessert wird und gleichzeitig

kein Abfall entsteht.

Auch innerhalb unseres Produktionsbetriebs wird ein geregeltes
Abfallmanagement angewendet, bei dem Abfélle getrennt und
recycelt werden. Bei Verpackungen achten wir auf den Einsatz
moglichst umweltfreundlicher Materialien, soweit dies mit den

Anforderungen an Lebensmittelsicherheit vereinbar ist.

Strategiebezug: Ressourceneffizienz und Kreislaufkonzepte
tragen zur Senkung von Produktionskosten bei, starken unsere
Nachhaltigkeitsposition gegenliber Kunden und reduzieren

okologische Risiken entlang der Wertschopfungskette.

Beschaffungs- und Lieferprozesse sorgt fur langfristige Stabilitat
und reduziert externe Risiken. Sie unterstlitzt auch unsere

Nachhaltigkeitsziele ohne zusatzliche Kostenblocke entlang der

Wertschopfungskette.




FrieBinger Mihle GmbH

Soziale Aspekte — Mitarbeitende, Arbeitsbedingungen und Endnutzer

Unsere Mitarbeitenden sind das Rlckgrat unserer Leistungen. Wir

achten auf angemessene Arbeitsbedingungen, regelmaBige

Mitarbeitendengesprache und Angebote zur Gesundheits-

Unternehmenskultur, Governance und Beziehungen

Unsere Kultur basiert auf klaren Werten, flachen Hierarchien und
offener Kommunikation. Diese Haltung unterstitzt nicht nur die
interne Zusammenarbeit, sondern auch die Glaubwirdigkeit
unseres Nachhaltigkeitsengagements. Interne Mechanismen wie
ein Hinweisgebersystem oder definierte Verhaltensrichtlinien

starken Compliance und Vertrauen.

In der Zusammenarbeit mit Lieferanten setzen wir auf langfristige
Partnerschaften und transparente Erwartungen an Qualitats- und
Sozialstandards. Gleichzeitig erkennen wir Risiken, etwa wenn
bestimmte Lieferanten unterschiedliche Nachhaltigkeitsstandards
haben oder wenn fehlende Transparenz zu Unsicherheiten fihrt.

Eine starke Governance-Basis und partnerschaftliche Beziehungen
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forderung. Gleichzeitig sind bestimmte Belastungen in der
Produktion unvermeidbar; diese adressieren wir durch geeignete

Schutz- und PraventionsmaBnahmen.

Fir unsere Kunden und Endnutzer ist Lebensmittelsicherheit ein
zentrales Thema. Durch ein konsequentes Qualitdtsmanagement
(z. B. IFS-Zertifizierung) und transparente Produktinformationen
stellen wir sicher, dass Produkte sicher und zuverlassig sind.
Dariiber hinaus férdern wir Feedback-Kandle, um Erwartungen

und Anliegen unserer Kundengruppen direkt aufzugreifen.

Strategiebezug: Indem wir Arbeitsbedingungen verbessern und
Lebensmittelsicherheit systematisch sicherstellen, starken wir
sowohl unsere interne Leistungsfahigkeit als auch das Vertrauen

unserer Kunden und Endnutzer.

sind entscheidend, um Risiken zu minimieren und Chancen

entlang der Wertschépfungskette zu realisieren.




Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung orientieren wir uns an den Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) und den zugehorigen European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Diese Rahmenwerke bieten eine fundierte
Struktur zur Identifikation und Priorisierung relevanter Nachhaltigkeitsthemen. Gleichzeitig haben wir diese Vorgaben in einer Weise auf
die konkreten Gegebenheiten der FrieBinger Mihle angewendet, die unsere unternehmerische Realitdt und unsere strategischen

Fragestellungen widerspiegelt.

Grundlage unserer Analyse ist der Ansatz der doppelten Wesentlichkeit: Wir betrachten sowohl die Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit auf Umwelt und Gesellschaft (Inside-Out) als auch externe Entwicklungen, die Risiken oder Chancen fir unser
Unternehmen darstellen (Outside-In). Dieser ganzheitliche Blick ist nicht nur ein Prifungsstandard, sondern fiir uns ein praktisches
Steuerungsprinzip, das dazu beitragt, Entscheidungen fundiert und zukunftsorientiert zu treffen.

Zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen nutzen wir im gesamten Prozess der
Nachhaltigkeitsberichterstattung eine spezialisierte Nachhaltigkeitssoftware. Diese ermoglicht es uns, alle relevanten Schritte
prozessgesteuert und nachvollziehbar abzubilden. Inhalte, Daten und Bewertungen werden systematisch erfasst, konsolidiert und
Uberprift. Auf dieser Grundlage leiten wir Erkenntnisse, Prioritaten und konkrete MaBnahmen ab und fiihren sie strukturiert in einen

konsistenten Nachhaltigkeitsbericht Gber.

Unser Vorgehen

Zu Beginn des Prozesses haben wir die und deren Anliegen systematisch
erfasst. Mitarbeitende, Kunden, Lieferanten, Partner und weitere Interessengruppen wurden dabei berticksichtigt,
um ein moglichst umfassendes Bild der Erwartungen und Anforderungen zu gewinnen.

AnschlieBend haben wir die wesentlichen
(Environment, Social, Governance) strukturiert. Diese Themenlandkarte bildet die Grundlage daftr, dass wir
Einflisse und Abhdngigkeiten entlang unserer Wertschépfungskette klar nachvollziehen und bewerten

kénnen.

Fur die Bewertung der identifizierten Themen haben wir angewendet,
die sowohl qualitative als auch quantitative Aspekte berticksichtigen. Wesentliche Auswirkungen auf
Umwelt, Gesellschaft oder die wirtschaftliche Entwicklung unseres Unternehmens wurden bewertet und in
eine priorisierte Ubersicht tiberfiihrt. Dabei standen die strategische Bedeutung fiir unsere Geschéftsziele,

die Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenzielle Einfluss im Vordergrund.

Parallel zu dieser Bewertung haben wir die mit einbezogen. Diese
spiegelnde Betrachtung stellt sicher, dass wir interne Einschatzungen und externe Erwartungen in Einklang bringen

und Prioritaten mit Blick auf tatsachliche Relevanz setzen.

Ergebnis und Nutzung

Die Ergebnisse dieser Analyse liefern eine klare, nachvollziehbare Basis fiir die inhaltliche Ausgestaltung dieses Berichts und dienen

zugleich der internen Steuerung: Sie unterstiitzen uns bei der der und der

Unser Verfahren ist dokumentiert und transparent nachvollziehbar; Annahmen, Datenquellen sowie Bewertungsgrundlagen werden
fortlaufend geprift und aktualisiert. So stellen wir sicher, dass die Ermittlung und Bewertung wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen nicht
nur regelkonform, sondern auch unternehmensrelevant und praktikabel ist. Die Aussagen dieses Kapitels bilden den Ausgangspunkt fiir
die folgenden, themenspezifischen Kapitel des Nachhaltigkeitsberichts.
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E1 Klimawandel

Klimarisiken sind fiir uns nicht nur ein abstraktes Zukunftsthema, sondern ein realer Faktor, der unser Geschaftsmodell beeinflusst. Als
Mihlenbetrieb spiiren wir die Folgen des Klimawandels unmittelbar: Trockenphasen, Hitze oder Starkniederschlage wirken sich auf Ernten,
Rohstoffqualitét, Logistik und Produktionsprozesse aus. Gleichzeitig entstehen durch den Wandel hin zu einer CO,-armen Wirtschaft neue
Anforderungen, wie etwa steigende Energiepreise, strengere gesetzliche Vorgaben und der Wunsch vieler Kunden nach klimafreundlichen

Produkten und transparenten Klimazielen.

Diese Entwicklungen nehmen wir ernst. Wir analysieren Risiken und Chancen gezielt und integrieren sie in unsere strategischen
Entscheidungen. So finden wir Antworten auf Fragen wie: Welche Technologien machen uns widerstandsfahiger? Wie sichern wir unsere

Rohstoffversorgung? Und welche neuen Marktchancen entstehen durch nachhaltige Produkte und effiziente Prozesse?

Gleichzeitig investieren wir in die Zukunftsfahigkeit unseres Geschaftsmodells. Mit unserem ISO-50001-basierten Energiemanagement
und der geplanten SBTi-Validierung unserer Klimaziele schaffen wir ein klares Fundament fiir langfristige Dekarbonisierung. Risiken aus
Klimaveranderungen bewerten wir Uber verschiedene Zeithorizonte und passen Beschaffung, Produktion und Investitionen daran an. So

starken wir unsere Resilienz und bleiben auch bei veranderten Rahmenbedingungen ein verlasslicher Partner fiir unsere Kunden.

Unser Ansatz ist pragmatisch und zukunftsorientiert: Wir erkennen Risiken friih, nutzen Chancen konsequent und entwickeln die FrieBinger
Muhle Schritt fiir Schritt zu einem noch klimafitteren Unternehmen weiter — wirtschaftlich stabil, nachhaltig ausgerichtet und bereit fur die

Anforderungen von morgen.

Klimarisiken und Chancen im Zusammenspiel mit unserer Unternehmensstrategie

Als FrieBinger Mihle betrachten wir klimabezogene Aspekte nicht isoliert, sondern stets im direkten Zusammenhang mit unserem
Geschaftsmodell und unserer langfristigen Ausrichtung. Unser Ziel ist es, Chancen zu nutzen, Risiken systematisch zu steuern und unser

Unternehmen resilient fir kommende Herausforderungen aufzustellen.

Physische klimabezogene Risiken betreffen vor allem die Verfligbarkeit und Qualitdt unserer Rohstoffe sowie die Stabilitat unserer
Produktionsprozesse. Verdnderungen des Klimas, beispielsweise durch Hitzeperioden, Trockenheit oder starkere Niederschlage, kénnen

Ernteertrage und Logistikwege beeinflussen und stellen Anforderungen an Produktionsprozesse, Energieeinsatz und Lieferketten.
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Ubergangsrisiken ergeben sich aus dem Wandel zu einer kohlenstoffarmeren Wirtschaft. Steigende Energiepreise, verschirfte gesetzliche
Vorgaben und veradnderte Erwartungen von Kunden hinsichtlich Klimatransparenz und Nachhaltigkeit wirken sich auf unsere

Wettbewerbsfahigkeit aus. Diese Risiken betrachten wir als Teil des wirtschaftlichen Umfelds, in dem wir uns weiterentwickeln.

Gleichzeitig bieten diese Entwicklungen Chancen fir nachhaltiges Wachstum. Effizienzsteigerung, Ressourcenschonung und
Prozessoptimierung gehdren zu unserem Selbstverstandnis. Wir entwickeln unsere Produktionsprozesse kontinuierlich weiter, um
Emissionen zu reduzieren. Unsere regionale Beschaffung verkirzt Transportwege, starkt lokale Strukturen und wirkt klimaschonend. Die

Anbindung unseres Standorts an den Neckar er6ffnet zusatzliche Méglichkeiten fiir klimafreundliche Logistiklosungen.

Auch der Markt stellt veranderte Erwartungen an uns: Kunden und Geschéftspartner legen zunehmend Wert auf Transparenz und
verantwortungsvolles Wirtschaften. Durch klimasensibles Handeln starken wir Vertrauen, schaffen Mehrwerte und stérken unsere Position,

ohne dabei unseren Anspruch auf hochwertige Mahl- und Mischprodukte aus den Augen zu verlieren.

Die Ergebnisse unserer klimabezogenen Analyse flieBen direkt in unsere strategische Steuerung ein. Wir beriicksichtigen klimatische
Einflussfaktoren entlang der gesamten Wertschopfungskette bei der Beschaffungsplanung, der Investitionssteuerung und bei
Entscheidungen zu Energie, Logistik und Ressourcenallokation. Risiken und Chancen werden regelméBig bewertet und sind elementar fiir

unsere strategischen Prioritaten.

Unsere Fahigkeit, Geschaftsmodell und Strategie an klimatische Verdnderungen anzupassen, ist ein zentraler Bestandteil unserer
Zukunftsorientierung. Wir analysieren physische Risiken und Ubergangsrisiken gemeinsam mit operativen und strategischen
Fragestellungen, um fundierte Entscheidungen zu treffen. Durch kontinuierliche Bewertung, regelmaBige Uberpriifung unserer
MaBnahmen und aktive Anpassung unserer Prozesse stellen wir sicher, dass die FrieBinger Muhle auch unter veréanderten klimatischen

Rahmenbedingungen stabil, resilient und wettbewerbsfahig bleibt.

Wie wir unser Geschiaftsmodell klimafit machen - Anpassungsfihigkeit als Teil unserer
Unternehmens-DNA

Unsere Fahigkeit, Strategie und Geschaftsmodell an die Folgen des Klimawandels anzupassen, ist ein wesentlicher Baustein unserer
Zukunftsorientierung. Wir wissen: Nur ein Unternehmen, das klimatische Veranderungen ernst nimmt und aktiv darauf reagiert, bleibt
langfristig resilient, wettbewerbsfahig und verlasslich flr seine Stakeholder. Deshalb analysieren wir systematisch, welche Risiken und

Chancen der Klimawandel fiir uns mit sich bringt und wie wir unser Handeln darauf ausrichten.

Dabei betrachten wir zwei Perspektiven: physische Risiken und Ubergangsrisiken. Physische Risiken wie Starkregen, Uberschwemmungen,
Hitzeperioden oder Trockenheit kénnen unsere Infrastruktur, Produktionsablaufe und Rohstoffverfligbarkeit direkt beeinflussen. Sie
wirken sich auf unsere Standorte aus, auf die Effizienz unserer Mitarbeitenden und die Qualitat der Getreideernte, von der wir als
Mihlenbetrieb maBgeblich abhéngig sind. Um darauf vorbereitet zu sein, investieren wir in widerstandsfahige Prozesse, moderne

Technologien und eine robuste Lieferkette.

Gleichzeitig wirkt der Wandel hin zu einer CO,-armen Wirtschaft als Ubergangsrisiko und gleichzeitig als groBe Chance. Die steigende
Nachfrage nach klimafreundlichen Produkten, die politischen Vorgaben zur Emissionsreduktion und die Verteuerung fossiler Energietrager
verlangen von uns, unser Produktportfolio weiterzuentwickeln und unsere Produktionsprozesse zu modernisieren. Genau darin sehen wir

Potenzial: Wir kdnnen neue Zielgruppen erschlieBen, Innovationen vorantreiben und nachhaltige Geschaftsfelder ausbauen.

Unsere Risikoanalyse bewertet diese Risiken und Chancen nicht nur qualitativ, sondern auch finanziell fir verschiedene Zeithorizonte und
Szenarien. So flieBen Klimaentwicklungen, technologische Trends und regulatorische Anforderungen direkt in unsere strategische
Unternehmensplanung ein. Das starkt unsere Handlungsfahigkeit und sorgt dafir, dass wir Risiken realistisch einschdtzen und Chancen

friihzeitig nutzen.
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Entscheidend fir unsere langfristige Anpassungsfahigkeit ist auBerdem der verlassliche Zugang zu Finanzierungsmaoglichkeiten, die wir
fur klimafreundliche Investitionen nutzen: von der Modernisierung unserer Anlagen Uber die Entwicklung nachhaltiger Produkte bis hin
zur Qualifizierung unserer Mitarbeitenden. Die direkte Anbindung unseres Standorts an den Neckar zeigt bereits heute, wie solche

MaBnahmen wirken: Durch Schiffslogistik reduzieren wir CO,-Emissionen und starken gleichzeitig unsere Versorgungssicherheit.

Wir wissen aber auch, dass der Klimawandel Unsicherheiten mit sich bringt, gerade wenn es um langfristige Standortentscheidungen oder
Investitionen geht. Deshalb passen wir unsere Strategie regelméaBig an und iberprifen unsere MaBnahmen kontinuierlich. Dieser flexible,
zukunftsorientierte Ansatz sorgt dafiir, dass wir auch unter neuen klimatischen Rahmenbedingungen stabil, verlasslich und innovativ

bleiben.

E1-2 - Strategien im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel

Fur die FrieBinger Muihle sind klimabezogene Themen kein abstraktes Risiko-Szenario, sondern Teil der Realitat unseres wirtschaftlichen
Umfelds. Im Rahmen unserer Strategie stellen wir uns bewusst den Herausforderungen des Klimawandels, sowohl in der Verringerung
unserer eigenen Treibhausgasemissionen als auch in der Anpassung an klimatische Verdnderungen, die unsere Produktion, Lieferketten

und Partner betreffen.

Unser Ansatz zur Bewaltigung dieser Herausforderungen verfolgt zwei Hauptziele:

KLIMASCHUTZ
Kontinuierliche Reduktion unserer Emissionen,

ANPASSUNG AN KLIMARISIKEN
Starkung der Widerstandsfahigkeit unserer

Geschéftsprozesse, Lieferkette und Infrastruktur
gegentiber klimatischen Bedingungen

Steigerung unserer Energieeffizienz und
verantwortungsvoller Einsatz unserer Ressourcen

Wie wir Klimaschutz aktiv gestalten

Wir setzen gezielt an mehreren Stellschrauben an, um unsere CO,-Emissionen zu senken und energie-, ressourcen- sowie

klimaschonender zu wirtschaften:

Energieeffizienz und Energiequellen: Wir prifen permanent, wie wir Energie effizienter im gesamten
Produktionsprozess und in unseren Gebduden nutzen kdnnen. Der konsequente Einsatz von zertifiziertem

Okostrom ist dabei ein sichtbares Element unserer Bemiihungen.

Regionale Strultur: Unsere starke regionale Einbindung trédgt dazu bei, Transportwege zu verkiirzen. So

verringern wir nicht nur Emissionen, sondern starken gleichzeitig die Stabilitat unserer Lieferketten.

Logistikoptimierung: Durch unsere Standort- und Infrastrukturvorteile prifen wir konsequent
klimafreundlichere Transportalternativen, wie beispielsweise durch die Nutzung des Neckars fir Verkehrswege,

wo es sinnvoll ist.

Partnerorientierung: Gemeinsam mit Lieferanten und Partnern arbeiten wir daran, klimarelevante Aspekte in die
Zusammenarbeit zu integrieren, z. B. durch Informationsaustausch, gemeinsame Zielsetzungen und

Kompetenzaufbau.

Diese MaBnahmen lassen sich nicht immer sofort quantifizieren, aber sie zeigen einen klaren Orientierungsprozess: Wir

denken klimaschonende Ziele strategisch, nicht nur operativ.
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Wie wir uns an den Klimawandel anpassen
Nicht nur Reduktion, sondern auch Widerstandsfahigkeit sind Teil unserer Strategie:

Physische Klimarisiken: Ereignisse wie Starkregen, Hitzewellen oder langere Trockenperioden kdénnen
Produktionsabldufe oder Rohstoffqualitat beeintréchtigen. Diese Risiken werden in unseren planerischen Prozessen

berlcksichtigt und frihzeitig bewertet.

Strategische Resilienz: Wir hinterfragen unsere Prozessketten regelmaBig: Wo entstehen Risiken durch

klimatische Verdnderungen? Wie kdnnen wir Ablaufe robuster gestalten?

Wissen und Fihigkeiten: Die Qualifikation unserer Mitarbeitenden im Umgang mit klimabezogenen

Veranderungen ist ein zentraler Baustein. Bei Bedarf greifen wir extern auf Expertenwissen zurtick, um Know-how

zielgerichtet zu starken.

Unser Ziel ist, friihzeitig Anpassungsanforderungen zu erkennen und in unsere strategischen Entscheidungsprozesse \

einzubetten, statt reaktiv auf Veranderungen zu reagieren.

Wie wir die Interessen unserer Anspruchsgruppen einbeziehen

Unsere Klimastrategien bericksichtigen die Erwartungen und Anforderungen derjenigen, die mit uns arbeiten, unsere Produkte nutzen

oder von unserem Handeln betroffen sind:

e Wirbeziehen die Perspektiven von Kunden, Lieferanten und regionalen Partnern mit ein, weil ihre Erwartungen an Nachhaltigkeit
und Transparenz uns helfen, unsere Ziele zu scharfen.

e  Wir orientieren uns an anerkannten externen Standards und Initiativen, wo es sinnvoll ist, und prifen diese fortlaufend auf ihre
Relevanz flr unsere eigene Umsetzung.

e Wir kommunizieren unsere Fortschritte und Ansatze offen und nachvollziehbar nicht nur im Nachhaltigkeitsbericht, sondern

auch in unseren direkten Austauschformaten.
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Verantwortung und Umsetzung

Die Gesamtverantwortung fir die strategische Ausrichtung unserer Klimastrategien liegt bei der Geschéftsfiihrung. Operativ werden die
MaBnahmen von unserem Nachhaltigkeitsmanagement koordiniert und in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen umgesetzt. Unsere
Struktur stellt sicher, dass Klimaschutz und Anpassungsstrategien keine isolierten Themen sind, sondern integrale Bestandteile unserer

Planung, unseres Risikomanagements und unserer taglichen Entscheidungen.

Einbindung von wissenschaftsbasierten Zielans&dtzen (SBTi) in unsere Klimastrategie

Wir verankern die SBTi fest in unserer Klimastrategie und verfolgen das Ziel, im Geschéftsjahr 2026 alle relevanten Klimaziele vollstandig
validieren zu lassen. Daflir arbeiten wir mit externen Fachberatern zusammen, um den Prozess strukturiert, effizient und konform zu den

SBTi-Vorgaben sowie den Anforderungen unserer Kunden umzusetzen. Unsere Herangehensweise umfasst drei Schritte:

FUNDAMENT SCHAFFEN

Vollsténdige Datentransparenz (GHG Protocol, Scope 1-3),
renzen, Baseline-Jahr und bereits etablierte
ISO 50001-Prozesse als Grundlage fiir belastbare Reduktionspfade.

ZIELSYSTEM ENTWICKELN
Ableitung wissenschaftsbasierter Near-Term-Ziele fiir Scope 1+2 (inkl. Effizienzpfade,

Elektrifizierung, Okostrom/PPAs) und Scope-3-Ziele mit Fokus auf eingekaufte Waren &
Dienstleistungen sowie Transport. Parallel priifen wir Net-Zero-Optionen als langfristige Perspektive.

VALIDIERUNG & UMSETZUNG

Pre-Check und Liickenanalyse mit Beratern, Einreichung bei der SBTi, anschlieRende Verankerung der Ziele

in Malnahmenplanen, Budgets und Kennzahlen (z. B. Energie- und Prozesseffizienz, Fuhrpark-Umstellung,
Lieferantenprogramm, Verpackungsoptimierung). Fortschritte kommunizieren wir jahrlich transparentim Bericht.

So stellen wir sicher, dass unsere Klimaziele messbar, tberprifbar und marktkompatibel sind und gleichzeitig den Erwartungen unserer

Stakeholder entsprechen. Unser Anspruch: wissenschaftsbasiert planen, konsequent umsetzen, sichtbar wirken.

E1-3 und E1-4 - Ziele, MaBnahmen und Ressourcen im Zusammenhang mit

dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Von der Klimabilanz bis zur Umsetzung

Wir gehen Klima pragmatisch an: mit klaren Zielen, konkreten MaBnahmen und messbaren Ergebnissen aus unserer Klimabilanz (Scope 1-
3, GHG Protocol). Auf Basis unseres 1SO 50001-Energiemanagements definieren wir jéhrlich Verbesserungsziele fir Scope 1+2 (u. a.
Effizienz, Lastmanagement, Warmerlickgewinnung) und heben zusatzlichen Impact durch Strom- und Energieeffizienz. Parallel bereiten
wir die SBTi-Validierung unserer Klimaziele mit dem Ziel vor, spatestens im GJ 2026 vollstdndig validierte, wissenschaftsbasierte Ziele

vorzulegen.
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Unsere MaBnahmen adressieren sowohl Mitigation als auch Adaptation: In der Mitigation elektrifizieren wir schrittweise den Fuhrpark
(Hybrid/E-Modelle), priifen PV-Potenziale zur Eigenstromerzeugung, optimieren Verpackungen (Materialreduktion, hdohere
Rezyklierbarkeit) und vertiefen die Zusammenarbeit in Scope 3.1 mit Lieferanten (Fragebogen, Code of Conduct, Datentransparenz). In
der Adaptation starken wir Logistik- und Versorgungssicherheit, u. a. durch die Neckar-Anbindung (Schiffslogistik) und bauen Resilienz in

Beschaffung, Produktion und Infrastruktur aus.

Zur Umsetzung blndeln wir Ressourcen: ein ISO-gestiitztes Energiemanagement, externe Fachberatung fir die SBTi-Roadmap,
Investitionsbudgets fir Effizienz und Elektrifizierung sowie datenbasierte Steuerung Uber unsere Klimabilanz (inkl. jahrlicher
Kommunikation an Stakeholder, z. B. Uber Climate-Plattformen). Ergdnzend starken EcoVadis, LOCT-Weiterbildungen und unser

CSRD-orientiertes Reporting Transparenz und Glaubwiirdigkeit.

Kurz: Wir verbinden klare Zielbilder mit wirksamen MaBnahmen und robusten Ressourcen. So reduzieren wir Emissionen messbar, erhthen

unsere Widerstandsfahigkeit gegentiber Klimarisiken und bleiben ein verlasslicher Partner fiir unsere Kunden.

Ableitung der Ziele und MaBBnahmen

Wir haben uns ambitionierte, aber pragmatische Ziele gesetzt, um unseren Beitrag zum Klimaschutz zu leisten und gleichzeitig unsere
betriebliche Resilienz gegeniber klimatischen Veranderungen systematisch zu starken. Dabei orientieren wir uns an den Anforderungen

der CSRD und ESRS, behalten aber den Nutzen fiir unsere internen und externen Leserinnen und Leser im Blick.

Unsere Klimaziele unterscheiden sich nach dem Einflussbereich der Emissionen: Einerseits betrachten wir unsere direkten und indirekten
Emissionen aus dem operativen Betrieb (Scope 1 und Scope 2), andererseits richten wir den Blick auf Emissionen entlang unserer

Wertschopfungskette (Scope 3).

Fur Scope 1 und Scope 2 verpflichten wir uns zur Wir Uberprifen jhrlich die
Bereiche mit den hdchsten Verbrauchen, identifizieren Potenziale zur Reduktion von Verbrauch und Emissionen und leiten konkrete

MaBnahmen ein. Unser Energiemanagement folgt , orientiert an praxisbewédhrten Manahmen aus dem Rahmen
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einer ISO-50001-orientierten Struktur und intern standardisierten Energieeinsparregeln. Dadurch stellen wir sicher, dass Einsparungen

nicht punktuell, sondern systematisch geplant, umgesetzt und tiberprift werden.

Die indirekten Emissionen entlang unserer Lieferkette (Scope 3) sind komplex und erfordern unterschiedliche Steuerungsebenen. Wir
prifen kontinuierlich geeignete Zielrahmen und betrachten dabei insbesondere Ansatze wie die . Obwohl wir aktuell keine formliche
SBTi-Validierung haben, nutzen wir deren Methodik als Orientierungsrahmen fiir zukinftige Zielsetzungen, um unsere strategische

Entwicklung wissenschaftlich fundiert auszurichten.

Um diese Ziele zu erreichen, implementieren wir ein Biindel aus konkreten, operativ umsetzbaren MaBnahmen. Dazu zéhlen regelméaBige

und die Ableitung konkreter . Moderne Monitoring-Tools liefern uns valide
Daten, mit denen wir systematisch identifizieren und priorisieren. Parallel planen wir schrittweise Modernisierungen
unserer Anlagentechnik, um nachhaltig . Ergédnzend evaluieren wir

im Rahmen unserer Fuhrpark- und Transportprozesse, um friithzeitig auf emissionsarmere Losungen

umzustellen.

Entlang unserer Lieferkette fordern wir bewusst . Das reduziert nicht nur Transportemissionen, sondern
starkt zugleich die Resilienz lokaler Zuliefernetzwerke. Mit zentralen Lieferanten bauen wir einen regelméaBigen Informationsaustausch

auf, um emissionsrelevante Hotspots zu identifizieren und die Datenbasis fir

Klimabezogene Risiken integrieren wir in unser unternehmensweites Risikomanagement. In periodischen Priifungen evaluieren wir, wie
physische Risiken wie Extremwetterereignisse oder Wasserknappheit sowie Ubergangsrisiken wie Energiepreisvolatilitit unsere

Beschaffung und Produktion beeinflussen kdnnen. Auf dieser Grundlage entwickeln wir passgenaue GegensteuerungsmaBnahmen.

Die operative Verantwortung fiir die Umsetzung unserer Klimastrategie liegt beim Nachhaltigkeitsmanagement. Dieses koordiniert
MaBnahmen, aggregiert relevante Daten und begleitet das Monitoring der Zielerreichung. Die Geschéftsfihrung tragt die strategische
Gesamtverantwortung und stellt die erforderlichen Ressourcen zur Verfiigung, um Initiativen nachhaltig zu implementieren und

fortzuentwickeln. Fachbereiche wie Produktion, Energie, Einkauf, IT- und Datenmanagement sowie Qualitdtssicherung liefern die

operativen Daten, stellen Plausibilitatspriifungen sicher und tragen aktiv zur Umsetzung bei.
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Energie effizient steuern fiir eine zukunftsfahige Produktion

Energie ist fur uns ein zentraler Produktionsfaktor. Deshalb
steuern wir ihren Einsatz mit klaren Prozessen, hoher Datentiefe
und einem starken Fokus auf Effizienz. Unser Strombedarf am
Hauptstandort in Bad Wimpfen wird vollstindig durch
zertifizierten griinen Strom (gewonnen aus Wasserkraft) gedeckt.
Damit setzen wir bewusst auf erneuerbare Energiequellen und
schaffen eine stabile Basis fir eine zukunftsfahige Produktion.
Gleichzeitig machen fossile Energieverbrauche derzeit lediglich
rund 20 Prozent unseres Gesamtenergieverbrauchs aus. Unser Ziel
ist es, diesen Anteil in den kommenden Jahren weiter zu senken,

obwohl er bereits vergleichsweise niedrig ist.

Unsere Energiedaten entstehen aus einem verldsslichen und
transparenten System. Alle relevanten Verbrauche erfassen wir
regelmaBig lber Messstellen direkt an den Anlagen. Die Daten
werden im Energieteam zusammengefiihrt, geprift und
ausgewertet. So stellen wir sicher, dass jeder Energieeinsatz einem
konkreten Prozess zugeordnet ist und Entwicklungen frihzeitig
erkannt werden. Das schafft Klarheit, Vergleichbarkeit und eine

belastbare Grundlage fiir kontinuierliche Verbesserungen.

Besonders im  Fokus stehen  unsere  wesentlichen
Energieverbraucher. Der tiberwiegende Teil des Energieeinsatzes
entfallt auf den Vermahlungs- und die Verpackungsprozesse
sowie auf interne Logistikabldufe. Zusammengenommen machen
diese Bereiche deutlich mehr als siebzig Prozent des
Gesamtbedarfs aus. Genau hier setzen wir gezielt an. Wir
optimieren  Anlagenfiihrungen, reduzieren Stillstandszeiten,
verbessern Ristprozesse und nutzen vorhandene Abwirme
beispielsweise aus der Drucklufterzeugung. Gleichzeitig steuern
wir Lastspitzen aktiv und erhdhen Schritt fiir Schritt die Effizienz

entlang der gesamten Linie.

Auch in der Intralogistik entwickeln wir uns konsequent weiter.
Prozesse werden professionalisiert und dort, wo es sinnvoll ist,
prifen wir elektrische oder hybride Losungen, um den
Energieeinsatz langfristig zu optimieren. Unser Ziel ist es, Effizienz

und Wirtschaftlichkeit intelligent miteinander zu verbinden.

Auf der Stromseite bauen wir zusatzlich zu unserem Bezug von
griinem Strom weiter Kompetenz auf. Wir verbessern die Effizienz

direkt am Verbrauchspunkt durch optimierte Liniensteuerung,

moderne  Antriebstechnik
und intelligente .
Regelungen. Parallel OKOSTROM

prifen wir standort-
spezifische Potenziale
fur eigene
Stromerzeugung, um
unsere Versorgungs-

sicherheit weiter zu starken.

Ergénzend analysieren wir Mdglichkeiten zur Lastverschiebung,

um Energie flexibel und vorausschauend einzusetzen.

Unsere Zertifizierung nach ISO 50001 ist dabei ein wichtiger

Rahmen. Sie verpflichtet uns, jedes Jahr konkrete
Verbesserungsziele fir alle relevanten Verbrauchergruppen zu
definieren und umzusetzen. Dazu gehéren MalBnahmen zur
Strom- und Drucklufteffizienz, technische Optimierungen an
Mihlen und Verpackung, Warmeriickgewinnung sowie eine
kontinuierliche Weiterentwicklung unseres Fuhrparks und der
Routenplanung. Die Wirkung dieser MaBnahmen machen wir
Uber klare Kennzahlen sichtbar und tiberprifen sie regelmaBig im

Energie-Review.

Transparenz ist fir uns ein zentraler Anspruch. Gegeniber
Kundinnen und Kunden, Auditorinnen und Auditoren sowie der
Region dokumentieren wir unsere Datengrundlagen, Messpunkte
Anderungen in  der

und Annahmen nachvollziehbar.

Datenerfassung oder im Anlagenbestand werden klar
ausgewiesen und nach dem Vier-Augen-Prinzip plausibilisiert.
Risiken wie Lastspitzen oder volatile Rahmenbedingungen
begegnen wir mit vorausschauender Planung, aktivem
Lastmanagement und einem MaBnahmenportfolio, das Effizienz,

Flexibilitat und Versorgungssicherheit sinnvoll kombiniert.

Kurz gesagt: Unser Energieeinsatz wird mageblich von Muhlen,
Verpackung und Logistik gepragt. Genau dort verbessern wir
Prozesse, Technik und Steuerung kontinuierlich weiter. Mit einem
strukturierten Energiemanagement, hundert Prozent griinem
Strom und klaren Verbesserungszielen senken wir Jahr fir Jahr
unseren Verbrauch pro Produkteinheit und arbeiten gezielt daran,
den Anteil fossiler Energien von heute rund 20 Prozent weiter zu

reduzieren.
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FrieBinger Mihle GmbH

Unser Ansatz in der Berichterstattung

Wir schaffen Transparenz durch Klarheit im Vorgehen statt durch
Zahlenkolonnen. In unserem Nachhaltigkeitsbericht legen wir
offen, wie wir Energie einsetzen, steuern und weiterentwickeln,
ohne detaillierte Verbrauchsmengen zu veroffentlichen. Der
Fokus liegt darauf, Zusammenhange verstandlich zu machen,
Schwerpunkte zu benennen und unsere strategische Ausrichtung
nachvollziehbar darzustellen. So entsteht ein realistisches Bild
unserer Energieflisse und ihrer Bedeutung fir unsere

Wertschopfung.

Unsere energiepragenden Kernprozesse stehen dabei im
Mittelpunkt. Dazu zdhlen insbesondere die Mdihlenlinien sowie
weitere verfahrenstechnische Schritte der Verarbeitung und
Verpackung. Diese Bereiche werden regelméBig bewertet und
weiterentwickelt. Ein zentraler Bestandteil unseres Ansatzes ist der
vollstandige Bezug von zertifiziertem griinem Strom. Damit ist
erneuerbare Energie fest in unserem operativen Alltag verankert

und ein wesentlicher Baustein unserer Transformation.

Neben der Produktion betrachten wir weitere relevante
Einsatzbereiche ganzheitlich. Dazu gehoren insbesondere interne
Logistik und Fuhrparkprozesse. Hier setzen wir auf kontinuierliche
Effizienzsteigerung, technische Optimierungen und eine
schrittweise ~ Weiterentwicklung von Ablaufen und
Fahrzeugkonzepten. Ziel ist es, den Energieeinsatz dauerhaft
zu verbessern und Prozesse robuster und zukunftsfahiger

aufzustellen.

Um die Energieintensitat unserer Ablaufe weiter zu
senken, arbeiten wir mit aktivem Lastmanagement
und einer strategischen Verbrauchssteuerung. So
vermeiden wir unndtige Spitzen, steigern die

Effizienz unserer Anlagen und erhdhen die

Planbarkeit. Verénderungen im Energiemarkt oder bei
Rahmenbedingungen begegnen wir mit vorausschauender

Planung und klaren Verantwortlichkeiten.

Weiteres Entwicklungspotenzial sehen wir beim Ausbau der
Eigenversorgung. Standorte ohne eigene Photovoltaikflachen
priifen wir gezielt auf technische und wirtschaftliche Machbarkeit.
Eigener Strom kann perspektivisch dazu beitragen, unsere
Versorgungssicherheit ~ weiter zu starken und unsere
Energieversorgung noch unabhangiger aufzustellen, ergénzend

zu unserem bestehenden Bezug von griinem Strom.

Wir setzen auf qualitative Transparenz statt auf reine Zahlen.
Durch die klare Benennung unserer Schwerpunkte, die
konsequente Fokussierung auf erneuerbare Energien, die
Optimierung energieintensiver Prozesse und die Prifung weiterer
Eigenstrompotenziale entwickeln wir unseren Energieeinsatz
kontinuierlich weiter. So verbinden wir Effizienz, Verantwortung
und Zukunftsfahigkeit und machen unsere nachhaltige

Ausrichtung glaubwiirdig und nachvollziehbar.

TRANSPARENZ

Fokus auf verstindliche Zusammenhénge,
Benennung der Schwerpunkte,
Darstellung der strategischen Ausrichtung

ERNEUERBRAE ENERGIE

RegelmiBige Bewertung &
Weiterentwicklung,
100% griiner Strom

EFFIZIENZ & OPTIMIERUNG
Internes Lastmanagement:
Effizienzsteigerung &
Prozessverbesserung

EIGENVERSORGUNG

PV-Potenziale priifen,
Versorgungssicherheit
weiter starken
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Beschreibung unserer THG-Emissionen im Jahr 2024

Im Rahmen unserer freiwilligen Nachhaltigkeitsberichterstattung
legen wir offen, wie sich unsere Treibhausgasemissionen
zusammensetzen und wie wir sie messen. Unser Ziel ist es, die
Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit auf das Klima
transparent darzustellen und Schritt fur Schritt zu reduzieren. Fur
das Berichtsjahr 2024 haben wir unsere Emissionen entlang der
drei Kategorien nach dem Greenhouse Gas Protocol (GHG

Protocol) erfasst:

— Direkte Emissionen aus eigenen Prozessen: Diese
Emissionen stammen aus Quellen, die wir unmittelbar
kontrollieren, zum Beispiel aus dem eigenen Fuhrpark oder
betrieblichen Verbrennungsprozessen. Fiir 2024 ergeben sich hier
2.261,3 t CO,e, was die direkte klimarelevante Wirkung unserer

Tatigkeiten widerspiegelt.

— Indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie am
Hauptstandort in Bad Wimpfen: Diese Emissionen resultieren aus
dem Strom- und Energiebezug, den wir nutzen, um unsere
Anlagen zu betreiben.

-

AR

-
o
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Nach der standortbezogenen Berechnung kommen wir fir 2024
auf 1.286,09 t CO,e. Nach der marktbezogenen Berechnung, die
den tatsachlichen Herkunftsnachweis des von uns bezogenen
Stroms bericksichtigt, ergibt sich 0 t CO,e, fir unseren

Hauptstandort in Bad Wimpfen.

— Indirekte  Emissionen  entlang  unserer
Wertschopfungskette: Diese umfassen Emissionen, die auBerhalb
direkter Kontrolle entstehen - z. B. durch Transport-
dienstleistungen, Rohstoffbeschaffung oder Nutzung unserer
Produkte. Fir 2024 sind die Scope-3-Emissionen derzeit nicht
vollstandig erfasst, da flr viele Kategorien noch keine belastbaren
Primérdaten vorliegen. Wir arbeiten jedoch intensiv daran, diese

Datenbasis weiter auszubauen (siehe weiter unten).

Scope 1 und Scope 2 bilden zusammen die Grundlage unseres
operativen Klima-Footprints und werden regelmaBig aktualisiert

und Uberprift.

SCOPE 1 - DIREKTEEMISSIONEN

Brennstoffe fiir stationdre Anwendungen

Brennstoffe fiir unternehmenseigenen Fuhrpark

Sonstige prozessbedingte Emissionen

SCOPE 2 - INDIREKTEEMISSIONEN
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FrieBinger Mihle GmbH

Unsere Brutto-Treibhausgasemissionen im Jahr 2024

N T N

THG-Emissionen Scope 1 (E1-6_07) 2.261,3 tCO2e
THG-Emissionen Scope 2 (standortbasiert) (E1-6_09) 1.286,00 t CO2e
THG-Emissionen Scope 2 (marktbasiert) (E1-6_10) 0,00 tCO2e
THG-Emissionen Scope 3 (E1-6_11) 277.602,54 t CO2e
Scope 3.1 THG-Emissionen (Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen) (ESRSE1-8) (E1-6_04) 219.311,15 t CO2e
Scope 3.2 THG-Emissionen (Kapitalgdter) (ESRS E1-8) (E1-8_04) = t CO2e
Scope 3.3 THG-Emissionen (Brennstoff- und energiebezogene Aktivititen) (ESRS E1-6) (E1-6_04) 1.743,15 tCO2e
Scope 3.4 THG-Emissionen (Worgelagerter Transport und Vertrieb) (ESRS E1-8) (E1-6_04) 534,57 tCO2e
Scope 3.5 THG-Emissionen (Abfall) (ESRS E1-8) (E1-6_04) 123,93 t COz2e
Scope 3.6 THG-Emissionen {Geschaftsreisen) (ESRS E1-6) (E1-6_04) - t CO2e
Scope 3.7 THG-Emissionen (Pendeln der Arbeitnehmer) (ESRS E1-8) (E1-6_04) 174,20 t CO2e
Scope 3.8 THG-Emissionen (Angemietete oder geleaste Anlagen) (ESRS E1-6) (E1-6_04) - t CO2e
Scope 3.9 THG-Emissionen (Nachgelagerter Transport und Verteilung) (ESRS E1-8) (E1-6_04) 28.272,87 t CO2e
Scope 3.10 THG-Emissionen (Verarbeitung der verkauften Produkte) (ESRS E1-6) (E1-6_04) - t CO2e
Scope 3.11 THG-Emissionen (Nutzung der verkauften Produkte) (ESRS E1-6) (E1-6_04) - t CO2e

Scope 3.12 THG-Emissionen (Umgang mit verkauften Produkien an deren Lebenszyklusende)

(ESRS E1-6) (E1-6_04) 1.123,00 tcoze
Scope 3.13 THG-Emissionen (Vermietete oder verleaste Sachanlagen) (ESRS E1-6) (E1-6_04) = tCO2e
Scope 3.14 THG-Emissionen (Franchise) (ESRS E1-8) (E1-6_04) - t COz2e
Scope 3.15 THG-Emissionen (Investitionen) (ESRS E1-6) (E1-6_04) - t CO2e
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Treibhausgasemissionen im Uberblick - was wir heute berichten und wie wir weiter
vorgehen

Wir erfassen unsere Treibhausgasemissionen entlang der international etablierten Scopes 1, 2 und 3 und stellen die Ergebnisse
verstandlich dar. Ziel ist eine klare Orientierung: Wo fallen Emissionen an, was haben wir bereits reduziert und wo arbeiten wir an noch
besseren Daten. Grundlage sind die Systemgrenzen unseres Berichtes sowie die im Geschéftsjahr 2024 verfiigbaren Primar- und

Sekundardaten.

Dazu zdhlen Brennstoffe fiir stationdre Anwendungen und fir den
unternehmenseigenen Fuhrpark sowie sonstige prozessbedingte Emissionen. Hier steuern wir mit [SO-50001-basierten

EffizienzmaBnahmen, einer stabilen Anlagenfiihrung und der schrittweisen Elektrifizierung bzw. Hybridisierung im Fuhrpark.

Wir berichten hier bewusst den marktbezogenen Emissionswert, weil
er den realen EmissionsfuBabdruck unserer konkreten Energiebeschaffung abbildet und damit unsere tatsachliche Wirkung vor Ort
widerspiegelt. Zur Einordnung: Der standortbezogene Wert spiegelt den durchschnittlichen Emissionsfaktor des regionalen Netzes wider,
der marktbezogene Wert hingegen berlcksichtigt unsere vertraglich eingekauften Stromqualitdten. Da wir zu einhundert Prozent
zertifizierten Okostrom beziehen, liegt Scope 2 marktbezogen (fiir unseren Hauptstandort in Bad Wimpfen) bei null und zeigt unseren

tatsachlichen Beschaffungsentscheid fir erneuerbare Energie.

Diese Kategorien unterscheiden sich in ihrer
Datenverfligbarkeit und Steuerbarkeit. Fir einzelne Kategorien lagen im Geschaftsjahr noch nicht alle Daten in der erforderlichen Qualitat
vor oder der Einfluss auf unseren Reduktionspfad ist gering. Daher berichten wir einige Kategorien bereits vollumfanglich, andere sind als
nicht relevant gekennzeichnet oder werden aktuell methodisch vorbereitet. Das ist kein Stillstand, sondern der Startpunkt einer klaren

Roadmap, mit der wir Jahr fiir Jahr Datentiefe und Abdeckung erhdhen.

ist fir uns die mit Abstand groBte Kategorie, da wir jéhrlich Gber 400.000 Tonnen
Getreide vermahlen und entsprechend groBe Rohstoffmengen einkaufen. Hier entsteht der wesentliche Teil unserer vorgelagerten
Emissionen. Wir arbeiten mit unseren Lieferanten an belastbaren Primdrdaten, an klaren Spezifikationen und an verbesserten

Emissionsfaktoren, um diese Kategorie noch genauer zu steuern.

ist in diesem Bericht als nicht relevant gekennzeichnet. Investitionen in relevante Kapitalgiter fallen operativ

einer Schwestergesellschaft zu und werden daher nicht innerhalb der Berichtseinheit der FrieBinger Mithle GmbH bilanziert.

beschreibt Vorkettenemissionen aus Férderung, Produktion und
Transport der von uns eingesetzten Energietrager sowie Verluste im Energiesystem. Diese Kategorie erfassen wir schrittweise, ordnen die
Beitrage sauber den jeweiligen Verbrauchern zu und erhohen die Datentiefe mit Blick auf Emissionsfaktoren und Messpunkte. Sie ist

methodisch wichtig, da sie sichtbar macht, was jenseits der Verbrennung am Zéhler an Emissionen entsteht.

umfasst alle extern erbrachten Transporte bis zu unserem
Werkstor. Dazu zéhlen insbesondere Lkw-Leistungen unserer Speditionspartner. Diese Emissionen bilanzieren wir entlang definierter

Annahmen zu Auslastung, Tonnage und Distanzen, ergénzt um projektspezifische Daten, wo verfiigbar.

berichten wir auf Basis der bei uns erfassten Mengen und Entsorgungswege. Methodik und Fraktionen sind im Kapitel

zu Ressourcenabfliissen erlautert. Der Fokus liegt auf Vermeidung, Trennung und stofflicher Verwertung.

ist fir 2024 nicht relevant, da Geschéftsreisen sehr gering ausfielen und Uberwiegend mit firmeneigenen

Fahrzeugen stattfanden. Die dazugehorigen Emissionen sind bereits in Scope 1 abgebildet.
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haben wir systematisch ermittelt, unter anderem Uber Postleitzahl-Cluster, typische
Verkehrsmittelanteile und arbeitstagliche Distanzen. Die Ergebnisse werden Uber standardisierte Faktoren berechnet und jéhrlich

Uberpruft.

ist analog zu Scope 3.2 nicht relevant, da entsprechende Konstellationen fiir unsere Berichtseinheit

keine wesentliche Rolle spielen.

bildet die externen Transporte nach dem Werkstor ab.

Methodisch entspricht die Logik der Kategorie 3.4, nur mit Blick auf die Distribution zu unseren Kundinnen und Kunden.

haben wir derzeit nicht bewertet. Fir
die Berichtsperiode lagen hierflr keine ausreichend belastbaren Daten vor und der Einfluss unserer SteuerungsmaBnahmen auf diese
Kategorien ist aktuell begrenzt. Wir beobachten diese Felder, priorisieren aber zunachst die Kategorien mit groBter Hebelwirkung und

bestmdglicher Datenqualitat.

haben wir auf Basis plausibler Annahmen geschétzt. Hierzu zahlen Entsorgungswege fiir Verpackungen, Quoten
fur Recycling, Restmdill und Bioabfall sowie Mengengeriiste pro Artikelgruppe. Diese Schatzung wird mit Fortschritt in der Datenerhebung

weiter verfeinert.

sind fir unser Geschaftsmodell nicht relevant oder in

der aktuellen Unternehmensstruktur nicht gegeben.

Warum wir manche Scope-3-Kategorien in diesem Geschaftsjahr noch nicht vollstandig bewerten, hat drei Grinde. Erstens die
Datenverfligbarkeit bei externen Partnern, gerade in heterogenen Agrar- und Logistikketten. Zweitens die Priorisierung der gréBten Hebel,
damit wir moglichst schnell reale Reduktionen erzielen. Drittens die saubere Abgrenzung der Berichtseinheit, damit keine
Doppelzéhlungen entstehen und die Darstellung nachvollziehbar bleibt. Fir alle Kategorien gilt: Wir erhéhen die Abdeckung Jahr fiir Jahr

und stellen auf Priméardaten um, sobald diese valide verfligbar sind.

Worauf es fur uns ankommt, ist Wirkung. Mit null marktbezogenen Emissionen in Scope 2 (fir unseren Hauptstandort in Bad Wimpfen)
durch einhundert Prozent zertifizierten Okostrom treffen wir eine klare Beschaffungsentscheidung. In Scope 1 senken wir Verbrauche
durch Effizienz, Anlagenfiihrung und fuhrparkseitige Umstellungen. In Scope 3 konzentrieren wir uns zuerst auf 3.1, 3.4, 3.5, 3.7 und 3.9,
weil hier heute die gréBten Emissionsmengen und Steuerungsmdglichkeiten liegen. Parallel schlieBen wir Datenliicken, scharfen Faktoren
und erweitern die Transparenz. So entsteht eine Klimaberichterstattung, die sowohl verstandlich als auch steuerungsféhig ist und Schritt

furr Schritt den tatséchlichen FuBabdruck unserer Wertschépfung verkleinert.

Wie wir Emissionen berechnen

Unsere Treibhausgasbilanzierung folgt klaren, international anerkannten Prinzipien — orientiert am GHG Protocol, aber mit dem Ziel, die

Methodik fur unsere Leser:innen verstandlich und transparent darzustellen:

Wir nutzen dort, wo es moglich ist, aktive Verbrauchsdaten — etwa Strom- und Brennstoffverbrauche oder Transportmengendaten — und
multiplizieren diese mit anerkannten Emissionsfaktoren, um die jeweiligen CO2-Aquivalente zu ermitteln. Datenliicken schlieBen wir mit
belastbaren Durchschnitts- oder Ausgabendaten, um konservative und nachvollziehbare Schatzwerte zu bilden. Alle Berechnungen
stiitzen sich auf geprufte Faktoren, z. B. aus Publikationen des Umweltbundesamts oder des IPCC, und werden systematisch dokumentiert.
Zur Sicherstellung von Datenqualitat, Konsistenz und Nachvollziehbarkeit nutzen wir eine zentral gepflegte Softwarelosung. Diese
ermdglicht es uns, Fortschritte (iber die Zeit zu messen und methodische Anderungen transparent nachzuvollziehen. Unser Anspruch:

Transparenz, Nachvollziehbarkeit und Vergleichbarkeit — nicht nur heute, sondern nachhaltig tber die Jahre.
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Was uns wichtig ist - jenseits der reinen Zahlen

Zahlen sind die Grundlage, aber sie erzdhlen nicht allein die Die erdffnet uns logistische
Geschichte unseres Handelns. Deshalb verkniipfen wir unsere Optionen, die perspektivisch deutlich emissionsarmer sein
Emissionsdaten eng mit konkreten MaBnahmen und koénnen als klassische StraBentransporte.

ischen E hei : . -
strategischen Entscheidungen Parallel dazu treiben wir die

Unser Produktionsstandort wird zu voran und setzen weitere EffizienzmaBnahmen in Produktion und
versorgt. Das ist kein statistischer Effekt, sondern ein Logistik um.

realer Beitrag zur Reduktion indirekter Emissionen. . . . . . .
9 Diese Schritte sind keine Planspiele, sondern Teil unseres

Eine konsequent verbessert nicht nur die operativen Alltags — und sie zeigen: Wir erfassen Emissionen nicht
Versorgungssicherheit und starkt lokale Wirtschaftskreislaufe — sie nur bilanziell, wir handeln.
reduziert gleichzeitig Emissionen entlang der Lieferkette, bevor

sie entstehen.

100% Beschaffung Transporte Fuhrpark
NANNS

Wie wir den Bericht weiterentwickeln

Wir verstehen unsere freiwillige ESG-Berichterstattung nicht als einmalige Aufgabe, sondern als kontinuierlichen Verbesserungsprozess.
Daher werden wir die Erfassung der Scope-3-Emissionen sukzessive vertiefen — mit besonderem Fokus auf diejenigen Kategorien, in denen
wir kiinftig den gréBten Einfluss erwarten. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Zusammenarbeit mit Lieferanten, um vermehrt Primardaten
aus der Wertschopfungskette zu gewinnen. Unser methodischer Ansatz wird regelmaBig Uberpriift und an neue Standards, bessere
Datenverfligbarkeiten und anerkannte Praktiken angepasst, damit Aussagekraft und Vergleichbarkeit Gber die Jahre steigen. Unser Weg
ist klar: Wir entwickeln unsere Emissionsberichterstattung Jahr fir Jahr weiter — datenbasiert, transparent und mit Blick auf den

tatsachlichen Einfluss unseres unternehmerischen Handelns.

[——
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Priorisierung und Auswahl der Scope 3-Kategorien

Zur Priorisierung der relevanten Scope 3-Kategorien wurde im Rahmen dieses Konzepts eine systematische Relevanzanalyse durchgefiihrt.
Ziel war es, jene Kategorien zu identifizieren, die fiir die FrieBinger Mihle im Rahmen der CO,-Bilanzierung wesentlich sind — sei es

aufgrund ihres Emissionspotenzials, ihrer strategischen Bedeutung oder ihrer Beeinflussbarkeit.

REDUKTIONSPOTENZIAL SIGNIFIKANZ DER EMISSIONEN

Abschatzung des potenziellen Anteils
der Emissionen einer Kategorie an der
gesamten Treibhausgasbilanz

Technische, wirtschaftliche und
strukturelle Méglichkeiten zur kurz- oder
mittelfristigen Minderung der Emissionen

EINFLUSSMOGLICHKEIT

Abschatzung des potenziellen Anteils
der Emissionen einer Kategorie an der
gesamten Treibhausgasbilanz

BEZUG ZUM KERNGESCHAFT

Nahe der Kategorie zur
Kernwertschépfung, Produktionslogik
und strategischen Ausrichtung

BEWERTUNG ANHAND DER
SECHS KRITERIEN

=

GESCHAFTSRISIKEN & -CHANCEN

Potenzielle Auswirkungen auf das
Unternehmen im Hinblick auf regulatorische,
finanzielle oder reputative Aspekte

STAKEHOLDER ERWARTUNGEN

Anforderungen von Kunden, Partnern,
Zertifizierern und der Offentlichkeit an
Transparenz und Klimastrategie

Fur jede Scope 3-Kategorie wird auf dieser Basis eine qualitative Bewertung (hoch / mittel / gering) vorgenommen, gestitzt durch

betriebliche Daten, Erfahrungswerte aus der Lebensmittelindustrie und branchenspezifische Benchmarks.

HOCH MITTEL GERING

Die maximal erreichbare Punktzahl pro Kategorie betragt demnach 12. Basierend auf der Gesamtpunktzahl wurde anschlieBend beurteilt,

ob eine Kategorie als wesentlich (prioritar zu bilanzieren) einzustufen ist oder nicht.

Die Relevanzanalyse wurde durch das Nachhaltigkeitsteam der FrieBinger Muhle durchgefiihrt und anschlieBend gemeinsam mit der
Geschéftsflihrung validiert. Die Ergebnisse bilden die Grundlage fiir die Auswahl und weitere Bearbeitung der Scope 3-Kategorien in

diesem Fachkonzept.
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Die folgende Tabelle zeigt die daraus abgeleiteten, fur die CO,-Bilanzierung prioritaren Kategorien:

Upstream

3.01 Eingekaufte Waren & Dienstleistungen

3.02 Kapitalgiter {inkl. Neubauten)

3.03 Brennstoff- & energiebezogene Aktivitdten

3.04 Transport & Distribution (vorgelagert)

3.05 Betriebsabfalle

3.06 Geschaftsreisen

3.07 Pendlerverkehr Mitarbeitende

Downstream

3.09 Transport & Distribution Produkte (nachgelagert)
312 Umgang mit verkauften Produkten an deren Lebenszyklusende

So erheben und bewerten wir unsere Klimadaten

Fur die Berechnung unserer Treibhausgasemissionen orientieren wir uns am Greenhouse Gas (GHG) Protocol und nutzen verschiedene
Methoden, die abhadngig von Datenverfligbarkeit, Art der Emissionen und den spezifischen Anforderungen ausgewahlt werden. Ziel ist es,

die Emissionen der FrieBinger Miihle moglichst prézise und transparent abzubilden.

Die bevorzugte und zugleich genaueste Vorgehensweise ist die aktivitdtsdatenbasierte Methode. Dabei werden eigene physische
Verbrauchsdaten, wie Energieverbrauche, Treibstoffmengen, Transportkilometer oder Materialgewichte mit standardisierten
Emissionsfaktoren multipliziert. Die verwendeten Emissionsfaktoren stammen aus renommierten Quellen wie Umweltbundesamt, IPCC,
DEFRA oder ecoinvent. Unsere eingesetzte Software stellt hierfir bereits geprifte Faktoren bereit und ermdéglicht eine transparente
Dokumentation. Diese Methode wird insbesondere in Scope 1 und 2 sowie in jenen Scope-3-Kategorien eingesetzt, fiir die belastbare

Verbrauchsdaten vorliegen.

Wenn keine Aktivitatsdaten verfiigbar sind, wenden wir die ausgabenbasierte Methode an. Dabei wird aus den finanziellen Aufwénden
fur eingekaufte Waren und Dienstleistungen Uber sektorale Emissionsfaktoren auf die verursachten Emissionen geschlossen. Diese
Vorgehensweise wird vor allem in Scope 3 genutzt, z. B. fiir ,Eingekaufte Waren und Dienstleistungen” oder ,Geschéftsreisen”, sofern
keine Distanz- oder Mengendaten vorliegen. Langfristig streben wir jedoch an, den Anteil dieser Methode deutlich zu reduzieren, indem

wir die Erfassung physischer Daten verbessern.
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Ergénzend kommt die durchschnittsdatenbasierte Methode zum Einsatz. Sie nutzt branchenspezifische Durchschnittswerte pro
Mengeneinheit, etwa flir Verpackungsmaterialien oder Transportleistungen. Diese Methode wird eingesetzt, wenn weder Primérdaten

noch spezifische Lieferantendaten vorliegen, jedoch valide Durchschnittswerte verfiigbar sind.

Wo mdglich, nutzen wir zudem die lieferantenspezifische bzw. modellbasierte Methode. Sie basiert auf Emissionsdaten, die von unseren
Lieferanten bereitgestellt werden, wie ProduktfuBabdriicke oder EPDs (Environmental Product Declarations). Diese Datengrundlage bietet
eine sehr hohe Genauigkeit und wird insbesondere bei strategisch wichtigen Warengruppen oder groBen Emissionstreibern eingesetzt.
Zwar ist die Verfugbarkeit noch begrenzt, perspektivisch soll diese Methode jedoch insbesondere fiir Scope 3, weiter ausgebaut werden.
In vielen Fallen werden Methoden kombiniert, was als Hybridmethode bezeichnet wird. Sie ist dann sinnvoll, wenn fiir Teile einer Kategorie

spezifische Daten vorliegen, andere Bereiche jedoch auf Durchschnitts- oder Ausgabedaten angewiesen sind.

Bei der Anwendung aller Methoden folgen wir einem klaren Prioritatenprinzip:
(1) Vorrang haben aktivitdtsdatenbasierte oder lieferantenspezifische Methoden,

(2) danach folgen durchschnittsdatenbasierte Berechnungen,

®3)

Die Erfassung, Strukturierung und Berechnung unserer Emissionen erfolgt systematisch mithilfe einer
Klimabilanzierungssoftware, die geprifte Emissionsfaktoren integriert und eine konsistente Methodendokumentation
sicherstellt. Ein zentraler Bestandteil unserer Klimabilanz ist die Sicherung der Datenqualitat. Hierfiir setzen wir auf ein
Vier-Augen-Prinzip: Das Nachhaltigkeitsmanagement motiviert und unterstltzt die Fachbereiche bei der Bereitstellung
vollstandiger und aktueller Daten und prift anschlieBend alle eingereichten Informationen auf Plausibilitat, Vollstandigkeit
und Konsistenz. Dadurch stellen wir sicher, dass unsere Klimabilanz den Anforderungen des GHG Protocol sowie der CSRD

entspricht und eine valide Grundlage fiir weitere ReduktionsmaBnahmen bildet.

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir die Themen Umweltverschmutzung (ESRS E2) sowie Wasser- und
Meeresressourcen (ESRS E3) bewertet. Die Bewertung erfolgte unter Berlicksichtigung unseres Geschaftsmodells als verarbeitender

Mihlenbetrieb, unserer Produktionsprozesse sowie unserer liberwiegend regional gepragten Beschaffungs- und Lieferketten.

Unsere eigenen betrieblichen Tatigkeiten sind nicht mit emissionsintensiven oder umweltgefdhrdenden Prozessen verbunden. In der
Produktion entstehen keine relevanten Stoffeintrdge oder Einleitungen in Boden oder Gewasser. Wasser wird in unseren Prozessen
Uberwiegend unterstiitzend eingesetzt; wasserintensive Kernprozesse bestehen nicht. Vor diesem Hintergrund haben wir in Bezug auf

unsere eigenen Standorte keine wesentlichen negativen Auswirkungen im Sinne der ESRS E2 und E3 identifiziert.

Uns ist bewusst, dass potenzielle Umweltwirkungen grundsatzlich im Zusammenhang mit der landwirtschaftlichen Rohstofferzeugung
bestehen kénnen, insbesondere in Bezug auf die Wasserverfiigbarkeit und die Nahrstoffeintrdge. Die FrieBinger Mihle betreibt jedoch
selbst keine landwirtschaftlichen Priméaraktivitdten und verfuigt Uber keine direkte operative Steuerung dieser Prozesse. Im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse wurden potenzielle Auswirkungen im vorgelagerten Bereich daher im Hinblick auf ihre Bedeutung flr unser

Geschaftsmodell, unsere Steuerungsmdglichkeiten sowie mégliche finanzielle Risiken und Chancen bewertet.

Vor diesem Hintergrund berichten wir die Themen ESRS E2 und E3 im Rahmen unseres freiwilligen CSRD-light-Berichts nicht
weitergehend. Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse werden regelmaBig (berpriift und bei relevanten Anderungen unserer

Geschaftstatigkeit, der Beschaffungsstruktur oder der regulatorischen Rahmenbedingungen entsprechend aktualisiert.
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Biodiversitat ist flr die FrieBinger Mihle eine zentrale Grundlage unseres Geschéfts: gesunde Bdden, vielfaltige Fruchtfolgen und
funktionierende Okosysteme sichern die Qualitit unserer Rohstoffe und die Stabilitat unserer Lieferketten. Wir erkennen dabei nicht nur
okologische, sondern auch betriebswirtschaftliche Abhangigkeiten und Risiken, z. B. durch Landnutzungsdnderungen oder Verlust

okologischer Funktionen, und integrieren diese in unsere Nachhaltigkeitsstrategie.

Unsere Beschaffungs- und Logistikkonzepte berticksichtigen Biodiversitatsaspekte entlang der gesamten Wertschopfungskette. Ein
Schwerpunkt ist der , der im Berichtsjahr bei rund 10 % lag. Dieser Anteil steht fir
partnerschaftliche Beziehungen zu Betrieben mit 6kologischer Wirtschaftsweise und fiir resilientere Anbausysteme. Wir
prifen kontinuierlich zusatzliche Bezugsquellen, optimieren Lagerkapazitdten und arbeiten mit Handel und Industrie

an verlasslichen Absatzpfaden, um den Bio-Anteil planbar zu erhdhen.

Regionalitat ist fiir uns ein wirksamer Hebel, um Biodiversitat und Klimaschutz zusammenzudenken. Uber 70
Prozent unseres konventionellen Getreides beziehen wir aus einem

. Kurze Wege reduzieren Transportemissionen, halten Wertschépfung in der Region und
fordern die Zusammenarbeit mit Betrieben, die ihre Flachen standortgerecht bewirtschaften. In der Praxis heif3t
das auch: enger Austausch zu Qualitdten und Erntefenstern, abgestimmte Logistikkonzepte und die
Moglichkeit, auf Witterung oder Ernteschwankungen flexibel zu reagieren, ohne unnétige Transporte zu

verursachen.

Unsere direkte Anbindung an den Neckar ist ein weiterer Pluspunkt.

, um Materialflisse effizient und emissionsdrmer zu gestalten. 2024 haben wir
Uber den Schiffsumschlag etwa 90.000 Tonnen Weizenkleie-Pellets vertrieben und knapp 65.000 Tonnen
Weizen bewegt. Der Wassertransport ermdglicht groBe Mengen mit vergleichsweise geringem Energieeinsatz
pro Tonne, entlastet StraBen und senkt die Umweltauswirkungen der Logistik. Fir uns ist das gelebte
Verantwortung: Wir nutzen die Infrastruktur, die vorhandene Ressourcen schont und gleichzeitig

Versorgungssicherheit schafft.

Biodiversitat zeigt sich fir uns auch im Detail der taglichen Arbeit. In der Beschaffung achten wir auf
, damit Betriebe den Absatz dementsprechend gut planen kénnen.
In der Produktion setzen wir auf effiziente Prozesse, die
. Weizenkleie fiihren wir beispielsweise einer stofflichen Verwertung zu, wodurch Nahrstoffe im
Kreislauf bleiben und zusatzliche landwirtschaftliche oder energetische Anwendungen mdglich sind. In der Verpackung
arbeiten wir daran, Materialeinsatz zu senken und die Kreislauffahigkeit zu erhdhen, damit weniger Ressourcen neu entnommen

werden mussen.

Unser Weg ist pragmatisch und messbar: Bio-Anteil ausbauen, regionale Netzwerke stérken, klimafreundliche Transporte nutzen und
Rohstoffe so verarbeiten, dass moglichst viel Wert im Kreislauf bleibt. So verbinden wir Biodiversitatsschutz mit verlasslicher Qualitat und
leistungsfahiger Logistik. Fir unsere Partnerinnen und Partner bedeutet das planbare Zusammenarbeit, fiir die Umwelt spirbare

Entlastung und flr unsere Kundinnen und Kunden Produkte, die Verantwortung vom Feld bis zum fertigen Mehl sichtbar machen.
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Rohstoffe sind das Herz unserer Wertschopfung und verdienen unsere ganze Aufmerksamkeit. Deshalb haben wir Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft als wesentlich identifiziert: Weil effizienter Materialeinsatz, die kluge Vermeidung von Abfallen und die hochwertige
Verwertung unserer Nebenprodukte unmittelbar Umwelt schonen, Kosten stabilisieren und Versorgungssicherheit starken. In der Praxis
heiBt das fir uns: Materialstrome sichtbar machen, Ausschisse reduzieren, Verpackungen kreislauffahig gestalten, den Anteil recycelter
Materialien erhéhen und erneuerbare Rohstoffpfade ausbauen. Beispiele wie die stoffliche Verwertung von Kleie zu Pellets, klare
Trennfraktionen im Abfallmanagement und ein konsequentes Spezifikationsmanagement fiir Verpackungen zeigen, dass wir Kreislaufe

nicht nur fordern, sondern leben. Unsere Kundinnen und Kunden, Partner und die Region dirfen darauf vertrauen, dass wir Verantwortung

mit Handwerk verbinden und Fortschritt messbar machen — Schritt fiir Schritt, mit System und mit Uberzeugung.

Unser Ansatz fiir Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Wir steuern Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft mit einem ganzheitlichen Ansatz. Ziel ist es, Ressourceneffizienz kontinuierlich zu
erhéhen, Abfélle zu vermeiden und Materialien in wertschépfende Kreisldufe zurlickzufiihren. Dabei betrachten wir sowohl unsere eigenen

Prozesse als auch die vor- und nachgelagerten Stufen der Lieferkette.

Ein zentrales Element ist die . Durch das FiFo Prinzip reduzieren wir Bestdnde systematisch und
vermeiden Uberalterung, intern wie bei ausgewéhlten Lieferanten. Wir optimieren Produktionsablaufe, verhindern Materialverluste und
senken den Einsatz von Primarrohstoffen. Wo Kunststoffe heute noch erforderlich sind, setzen wir auf Alternativen mit geringerem
Materialeinsatz, auf biobasierte Losungen, auf diinnere Schrumpf und Stretchfolien sowie auf Verpackungskonzepte mit hoher

Kreislauffahigkeit. So reduzieren wir Materialbedarf und erhéhen schrittweise den Anteil recycelter Materialien.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der nachhaltigen Beschaffung und der . Wir investieren in den
Ausbau der Biovermahlung und schaffen zusatzliche Lagerkapazitaten fiir biologische Rohstoffe. Damit starken wir die Verfligbarkeit

umweltschonender Qualitdten und machen unsere Beschaffung robuster und zukunftsfahiger.
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In der Kreislaufwirtschaft setzen wir auf . Ein Beispiel ist die Verarbeitung von
Getreidekleie aus der Mehlherstellung. Die Kleie wird zu Pellets gepresst, die als Futtermittel, als Energietrager oder als Kompostzusatz
eingesetzt werden koénnen. So reduzieren wir Abfallmengen, steigern die Rohstoffeffizienz und fiihren wertvolle Nebenprodukte in
biologische Kreislaufe zuriick. Ergdnzend sorgt ein strukturiertes Abfallmanagement in der Produktion fiir klare Trennfraktionen und eine

effiziente Wiederverwertung Uber eine zentrale Sammelstelle.

Unsere Konzepte folgen der . Ergénzend integrieren wir Reuse,
Repair, Refurbish, Remanufacture und Repurpose, um Recycling gezielt zu ergénzen und wo moglich zu Ubertreffen. Im
Lebensmittelkontakt setzen wir bewusst auf Frischfaserpapier. So sichern wir Produktsicherheit und vermeiden die Migration potenziell

unerwiinschter Stoffe aus Altpapier. Okologische Wirkung und gesundheitliche Anforderungen werden gleichermaBen beriicksichtigt.

Wir adressieren . Ineffiziente Prozesse und erhdhter Rohstoffverbrauch
werden durch gezielte MaBnahmen und Monitoring reduziert. Chancen nutzen wir durch die Weiterentwicklung von
Nebenproduktverwertung und kreislauffahigen Verpackungslésungen. Unser Ansatz verbindet die Inside Out Perspektive der eigenen
Prozesse mit der Outside In Sicht auf Anforderungen in Markten, bei Partnern und in der Regulierung. So schaffen wir die Grundlage fiir

messbare Verbesserungen, verlassliche Qualitat und eine ressourcenschonende Wertschépfung.

Wo und wie unsere Konzepte greifen

Der Geltungsbereich unserer Konzepte zur Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft umfasst insbesondere den eigenen
Produktionsbereich der FrieBinger Mihle. Hier ist ein etabliert, das eine
sicherstellt. Die Trennung erfolgt in einem dafiir vorgesehenen Sammelbereich

innerhalb der Produktionshalle und umfasst unter anderem Papier, Folien, Metalle, Kartonage, Holz sowie organisches Material.

Die getrennt erfassten Wertstoffe werden in regelmaBigen Abstanden durch ein zertifiziertes Entsorgungsunternehmen abgeholt und in
geeignete Verwertungskanale Gberfiihrt. Dadurch erhéhen wir gezielt die stoffliche Verwertungsquote und stellen sicher, dass wertvolle
Ressourcen moglichst im Kreislauf verbleiben. Gleichzeitig erfiillen wir die geltenden gesetzlichen Anforderungen an Abfallvermeidung

und Abfallverwertung.

Das Abfallaufkommen wird mengenméaBig dokumentiert und regelmaBig ausgewertet. Die Rickflihrung der Materialien in

Verwertungsprozesse wird fortlaufend Uberprift, um Transparenz zu gewéhrleisten und die Wirksamkeit unserer MaBnahmen

kontinuierlich zu verbessern.
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Systematisch gesteuert. Wirksam umgesetzt.

Wir gehen Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft pragmatisch an. Unser Anspruch ist es, Materialien moglichst effizient einzusetzen,
Nebenprodukte hochwertig zu verwerten und geschlossene Kreislaufe entlang der gesamten Wertschépfung zu fordern. Grundlage sind
klare Zielbilder, belastbare Prozesse und eine transparente Steuerung Uber geeignete Kennzahlen.

Ein Schwerpunkt liegt auf . Wir reduzieren Materialeinsatz durch optimierte Ablaufe und das
konsequente FiFo Prinzip. Gleichzeitig erhéhen wir die Materialeffizienz durch neue Monitoring Systeme, die Bestande, Ausschiisse und
Materialflisse in Echtzeit sichtbar machen und Verbesserungen messbar machen. Wo Kunststoffe unverzichtbar sind, setzen wir auf

Losungen mit reduziertem Materialeinsatz, auf hdhere Rezyklatanteile und auf Verpackungskonzepte mit hoher Kreislauffahigkeit.

Kreislaufwirtschaft verstehen wir ganzheitlich. Neben der nutzen wir Nebenprodukte gezielt weiter. Ein Beispiel
ist die Verarbeitung von Getreidekleie zu Pellets, die als Futtermittel, Energietrager oder Kompostzusatz eingesetzt werden. So senken wir
Abfallmengen, steigern die Rohstoffeffizienz und fihren Materialien in biologische Kreisldufe zurtick. Ergénzend gewahrleistet ein

strukturiertes Abfallmanagement mit klar getrennten Fraktionen eine hohe stoffliche Verwertungsquote.

In der Beschaffung starken wir . Wir investieren in die Biovermahlung und
erweitern die Lagerkapazitaten flr biologische Rohstoffe. Gleichzeitig priifen wir Verpackungsalternativen wie diinnere Folien, biobasierte
Materialien und optimierte GebindegréBen. Im Lebensmittelkontakt setzen wir bewusst auf Frischfaserpapier, um Produktsicherheit zu

gewadbhrleisten und unerwilinschte Migration zu vermeiden.

Kurz gesagt, wir richten unser Handeln an der Abfallhierarchie aus. Vermeiden und Wiederverwenden haben Vorrang. Erganzend
integrieren wir Repair, Refurbish, Remanufacture und Repurpose als Bausteine eines zukunftsfahigen Ressourcensystems. So verbinden

wir 6kologische und 6konomische Anforderungen und machen Fortschritt dauerhaft sichtbar.

Ziele und MaBBnahmen

Unsere Ziele im Uberblick

Wir setzen uns klare und pragmatische Ziele, um unseren Ressourceneinsatz zu senken, Stoffkreislaufe zu schlieBen und die
Materialeffizienz Schritt fur Schritt zu erhéhen. Im Mittelpunkt stehen drei Leitlinien:

. Konkret reduzieren wir den
Materialeinsatz durch prézisere Planung, verbesserte Ausbeuten und stabile Prozesse, wahrend neue Monitoring-Systeme Transparenz
Uber Bestdnde, Ausschiisse und Materialflisse schaffen. Parallel senken wir Fehlmengen in Produktion und Verpackung, erhéhen den
Anteil recycelter Materialien dort, wo Qualitdt und Sicherheit gewahrleistet sind, und prifen biobasierte Alternativen mit Blick auf
Produktschutz und Hygiene. Im direkten Lebensmittelkontakt setzen wir zum Schutz der Verbraucherinnen und Verbraucher weiterhin auf

geeignete Frischfaserldsungen.

Kreislaufwirtschaft begreifen wir als Gestaltungsaufgabe: Wir steigern die durch saubere Trennung in definierten
Fraktionen, bauen die wie Kleiepellets aus und durch Reuse- und
Return-Konzepte. Entlang der Lieferkette binden wir zentrale Partner Uber klare Spezifikationen, Fragebdgen und ESG-Anforderungen ein,

fordern und erhéhen den nach anerkannten Designkriterien.

Unsere MaBnahmen zahlen direkt auf diese Ziele ein. In Produktion und Logistik arbeiten wir mit sowie

. Digitale Monitoring-Systeme liefern Echtzeit-Einblicke, flankiert von Schulungen fir Teams in
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Produktion, Verpackung und Intralogistik. Bei Verpackungen reduzieren wir Material durch
, definieren , wo es technisch und rechtlich mdglich ist, und entwickeln Designs, die
sicherstellen. Fiir den Kreislauf haben wir ein
etabliert, erfassen Wertstoffe getrennt in einem dedizierten Sammelbereich, arbeiten mit zertifizierten Partnern zusammen und
dokumentieren Verwertungswege liickenlos. In der Beschaffung starken wir die Biovermahlung und die Lagerkapazitaten fir biologische
Rohstoffe, sichern Standards Uber Lieferantenfragebogen, Verhaltenskodex und Audits ab und bleiben im kontinuierlichen Dialog zu
Materialqualitat, Verfiigbarkeit und Kreislauffahigkeit. So verbinden wir Produktqualitat mit messbarer Ressourcenschonung und machen

Fortschritt in der Praxis sichtbar.

Mittel zur Umsetzung

Zur wirksamen Umsetzung unserer Ziele in der Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft stlitzen wir uns auf klar definierte

Datenstrukturen, gezielte Investitionen sowie eine eindeutige organisatorische Verankerung.

Eine zentrale Rolle spielen dabei Daten und Systeme. Wir nutzen , um Materialflisse, Ausschisse und OEE
relevante Kennzahlen transparent zu erfassen und systematisch auszuwerten. Dadurch werden Effizienzpotenziale sichtbar
und Verbesserungen messbar. Ergdnzend steuern wir unsere Verpackungen Uber ein strukturiertes

Spezifikationsmanagement, das sowohl Designkriterien als auch den Einsatz recycelter Materialien beriicksichtigt.
RegelmaBige Reviews stellen sicher, dass MaBnahmen konsequent nachverfolgt werden und Verantwortlichkeiten

klar zugeordnet sind.

Die Umsetzung wird durch abgesichert. Dazu zédhlen Investitionen in
Verpackungs und Anlagentechnik mit dem Ziel, Materialeinsatz zu reduzieren und Prozesse weiter zu
optimieren. Parallel bauen wir Lager und Prozesskapazitaten fir erneuerbare Rohstoffe aus, um nachhaltige
Materialstrome langfristig zu stérken. Erganzend stellen wir Mittel fir Qualifizierung, Audits und die

Weiterentwicklung unserer Lieferanten bereit, um Standards entlang der Wertschépfungskette abzusichern.

Organisatorisch ist das Thema klar verankert. Die operative Verantwortung liegt beim

in enger Zusammenarbeit mit den Fachbereichen. Die strategische Steuerung
Ubernimmt die Geschéftsfiihrung, die Ziele vorgibt, priorisiert und die erforderlichen Ressourcen bereitstellt.
Eine transparente Kommunikation gegeniiber relevanten Stakeholdern sorgt dafiir, dass Fortschritte,

Erwartungen und néachste Schritte nachvollziehbar bleiben.

Der Geltungsbereich unserer MaBnahmen umfasst insbesondere den eigenen Produktionsbereich. Hier betreiben

wir ein strukturiertes . Die regelméaBige Abholung erfolgt durch ein
zertifiziertes Entsorgungsunternehmen. Das steigert die stoffliche Verwertungsquote, stellt die Einhaltung gesetzlicher
Anforderungen sicher und unterstitzt eine funktionierende Kreislaufwirtschaft. Das Abfallaufkommen wird mengenmaBig

dokumentiert und die Rickfliihrung in geeignete Verwertungskanale regelmaBig kontrolliert.

Vom Ziel zur Wirkung

Wir verbinden klare Zielbilder mit wirksamen MaBnahmen und verlasslichen Mitteln. Durch die Reduktion des Materialeinsatzes, die
Erhohung des Anteils recycelter Materialien und die Steigerung der Materialeffizienz mithilfe neuer Monitoring Systeme entwickeln wir
unsere Ressourcennutzung kontinuierlich weiter. Gleichzeitig nutzen wir Nebenprodukte gezielt, starken die Kreislauffahigkeit unserer
Verpackungen und bauen erneuerbare Rohstoffstrome aus. So entsteht eine ressourcenschonende Wertschépfung, die 6kologisch

Uberzeugt und wirtschaftlich tragt.
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Ressourcenzufliisse — Fokus, Ziele, Fortschritt

Ressourcenzufliisse im Uberblick

Wir sichern die Versorgung unserer Kundinnen und Kunden mit und behalten dabei
unseren Ressourceneinsatz konsequent im Blick. Im Berichtsjahr lag der insgesamt eingesetzte

und umfasst landwirtschaftliche Rohstoffe, Verpackungen sowie technische und betriebliche Inputs. Diese Gesamtzahl
dient uns als Referenz fir Planung, Effizienzprogramme und die Steuerung entlang der Lieferkette. Unser Ziel ist klar: weniger
Primarressourcen pro Tonne Produkt, schlankere und kreislauffahigere Verpackungen, mehr Transparenz in den Kennzahlen und eine
Beschaffung, die robust, datenbasiert und ESG-konform ist. Dazu optimieren wir Prozesse in der Linie, erhdhen die Ausbeute in der
Vermahlung und reduzieren Verluste an den Schnittstellen zwischen Produktion, Verpackung und Logistik. Parallel senken wir Leerlauf-
und Ristzeiten, fihren FiFo konsequent, justieren Abflllgewichte préziser und setzen dort, wo Sicherheit und Produktschutz gewahrleistet
bleiben, diinnere Schrumpf- und Stretchfolien sowie geeignete biobasierte Alternativen ein. In der Praxis sehen wir positive Entwicklungen:
In mehreren Linien sinkt der Verpackungsverbrauch pro Tonne Produkt, und bei standardisierten Formaten steigt die Recyclingfahigkeit.
Zugleich respektieren wir klare Grenzen aus Produktsicherheit, Hygiene und Kennzeichnung im Lebensmittelkontakt und reduzieren durch
engere Spezifikationsabstimmung sowie langere Planungsfenster Restbestande, die etwa durch kurzfristige Sortimentswechsel im Handel
entstehen. In Scope 3.1 verbessern wir die Datenglite gemeinsam mit unseren Lieferanten und starken Ruckverfolgbarkeit und
Transparenz Uber Fragebdgen, Kodex und Partnerschaften. Unsere Ansatze reichen von friihzeitiger Spezifikationsabstimmung und
robusten Forecasts (ber Design-to-Sustain-Kriterien in der Verpackungsentwicklung bis hin zu kontinuierlicher Verbesserung in
Produktion und Intralogistik. Ein konsistentes Monitoring der Ressourcensummen, verknipft mit Effizienz-KPIs und jahrlichen Reviews,
hilft uns, die richtigen MaBnahmen zu priorisieren und Fortschritt nachvollziehbar zu machen. So verbinden wir hohe Produktqualitdt mit

messbarer Ressourcenschonung und entwickeln unsere Wertschdpfung Schritt fiir Schritt in Richtung eines stérkeren Kreislaufprofils.

Ausblick: Fortschritt und Ziele zur Ressourcenzufluss-Transparenz

Wir werden die Gesamtsumme der Ressourcenzufliisse weiterhin als zentrale Kennzahl berichten und schrittweise um pragnante Effizienz-
und Kreislaufindikatoren ergénzen, etwa Materialeinsatz pro Tonne Produkt oder Recyclingféhigkeit definierter Verpackungsfamilien. In
der Entwicklung bleiben diinnwandigere Verpackungen, hdhere Rezyklatanteile dort, wo es moglich ist, und Datentiefe in Scope 3.1.
Gleichzeitig arbeiten wir weiter an Restposten-Management und Standardisierung, um materialsparender zu planen. Unser Anspruch

bleibt eindeutig:

Ressourceneinsatz gezielt steuern - Effizienz und Kreislauf im Fokus

Wir sichern und behalten dabei unseren Ressourceneinsatz konsequent im Blick. Im
Berichtsjahr haben wir iber 550.000 Tonnen Materialien eingesetzt. Diese Gesamtsumme umfasst landwirtschaftliche Rohstoffe,
Verpackungen sowie technische und betriebliche Inputs. Nach auBen geben wir bewusst nur die Gesamtmenge an. Intern steuern wir

deutlich granularer tber Linien, Materialarten und die groBten Energie- und Materialtreiber in Produktion, Verpackung und Logistik.

Konkret bedeutet das eine héhere Ausbeute in der Vermahlung, geringere
Verluste beim Abfillen und in der Intralogistik sowie schlankere Verpackungen dort, wo Stabilitat, Produktschutz, Hygiene und

Kennzeichnung weiterhin vollstandig gewahrleistet bleiben. Gleichzeitig erhdhen wir Schritt fur Schritt die Transparenz in unseren
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Kennzahlen, etwa zu Recyclingfdhigkeit, Rezyklatanteilen und Materialintensitat, und arbeiten mit unseren Lieferanten daran,

faktenbasierte Entscheidungen und belastbare Daten entlang der Wertschdpfung zu sichern.

Der groBte Teil unseres Ressourceneinsatzes entfallt naturgemaB auf Getreide und weitere landwirtschaftliche Rohstoffe. Ergénzt wird

dies durch Verpackungsmaterialien sowie technische und betriebliche Materialien fir Anlagen, Instandhaltung und Logistik. Die

eingesetzten Mengen schwanken mit Erntebedingungen, Absatzmix, Marktanforderungen und regulatorischen Rahmenbedingungen.

Ineffiziente Ablaufe sind fiir uns ein reales Risiko, operativ wie wirtschaftlich. Unnétige Stopps, suboptimale Anlagenparameter, unprazise
Abfillgewichte oder unklare Spezifikationen fiihren zu Ausschuss, Nacharbeit und Stillstanden. Jede Minute Leerlauf kostet Material,
Energie und Zeit. Auf der Kostenseite erhohen Mehrverbrauche die Stiickkosten, binden Kapital im Lager und verschlechtern die
CO,-Bilanz pro Einheit. Kurzfristige Layout- oder Sortimentswechsel kdnnen Restbestande bei Verpackungen verursachen, die zusatzliche
Logistik und Abschreibungen nach sich ziehen. Auch die Einhaltung von Vorgaben im Lebensmittelkontakt bleibt ein Muss.
Fehlklassifizierte Abfalle senken die Recyclingquote und kénnen Audits belasten. Produktsicherheit, Hygiene und Kennzeichnung setzen

klare Grenzen, die wir konsequent einhalten.

Um diese Risiken zu adressieren, stabilisieren wir unsere Linien und senken Verluste. Wir nutzen Auswertungen zur
Gesamtanlageneffektivitat, analysieren Ursachen fur Leistungs-, Qualitats- und Verfligbarkeitsverluste und sichern durch Centerlining und
Rezeptmanagement in Mihlen- und Verpackungslinien stabile Einstellungen. Gewichtstoleranzen {berwachen wir statistisch,
automatische Alarme unterstiitzen eine schnelle Korrektur, systematisches Uberfillen vermeiden wir. Schulungen, Schichtbriefings und

Best-Practice-Guides helfen, Storungen schnell zu erkennen und abzustellen.

Unsere Bestidnde halten wir schlank und planbar. Das FiFo-Prinzip verhindert Uberlagerungen, ein rollierender Planungsprozess mit
Forecasts und Aktionsszenarien schafft Verlasslichkeit. Bei Verpackungen setzen wir auf Standardisierung, wo immer mdglich. Modulare
Etikettierung reduziert Variantenvielfalt und senkt das Risiko von Restposten. Parallel starken wir den Kreislauf: Wir trennen Wertstoffe
sauber in klar gekennzeichneten Fraktionen, prifen die Fehlwurfquote gemeinsam mit unserem Entsorgungspartner und erhéhen
stoffliche Verwertung, etwa bei Nebenprodukten wie Kleie. Rezyklat- und biobasierte Optionen setzen wir dort ein, wo Produktschutz und

Lebensmittelrecht dies zulassen.
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In der Verpackungsentwicklung arbeiten wir mit einem Design-to-Sustain-Ansatz. Vor jeder Umstellung prifen wir
Mindestanforderungen, Recyclingfahigkeit, Linien-Performance und Transportbelastung. Materialreduktion erreichen wir durch gezielte
Verringerung von Folienstédrken, validiert Gber Stabilitdts- und Lauftests. Gleichzeitig bauen wir Daten zu Recyclingfahigkeit und

Rezyklatanteilen ausgewahlter Verpackungsfamilien auf, um Fortschritte messbar zu machen.

So verbinden wir verlassliche Produktqualitdt mit messbarer Ressourcenschonung. Unser Ansatz bleibt pragmatisch: klare Ziele, stabile
Prozesse, saubere Daten und partnerschaftliche Zusammenarbeit in der Lieferkette. Schritt fir Schritt entwickeln wir unser Kreislaufprofil

weiter und sichern eine ressourceneffiziente Wertschépfung, die 6kologisch Giberzeugt und wirtschaftlich tragt.

Fortschritte und Grenzen

Wir sehen messbare Reduktionen des Verpackungsverbrauchs pro Tonne Produkt in mehreren Linien, die Recyclingfahigkeit steigt bei
standardisierten Formaten. Grenzen setzen uns Lebensmittelrecht und Produktschutz — nicht jede theoretisch recyclingfahige Losung ist
praktisch einsetzbar. Kurzfristige Marktanderungen im Handel kdnnen Restbestdnde erzeugen; dem begegnen wir mit engerer

Spezifikationsabstimmung und léngeren Planungsfenstern.

Ausblick

Wir behalten die Gesamtsumme der Ressourcenzufliisse als zentrale SteuerungsgroBe bei und erganzen diese schrittweise um pragnante
Effizienz- und Kreislauf-KPIs, zum Beispiel Materialeinsatz pro Tonne Produkt, Verpackungsgramm je Verkaufseinheit und
Recyclingféhigkeit definierter Verpackungsfamilien. Parallel vertiefen wir in Scope 3.1 die Zusammenarbeit mit Lieferanten, um

Primardatenanteile zu erhhen und gemeinsam Materialintensitat, Klimawirkung und Kosten zu senken.

Unser Anspruch bleibt klar: Uber

die gesamte Wertschopfung hinweg. So machen wir Ressourcenschonung sichtbar, wirtschaftlich und verlasslich.
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Unsere wesentlichen Abfallstrome und ihre Verwertung

Wir verfolgen eine klare Strategie zur , indem wir unsere Produkte und Materialien nach
kreislauforientierten Grundsatzen gestalten und sowohl die Wiederverwendung von Nebenprodukten als auch nachhaltige
Verpackungslésungen in den Mittelpunkt unserer Produktionsprozesse stellen. Ein zentraler Bestandteil dieser Bemihungen ist die
stoffliche Verwertung der Nebenprodukte, die wahrend der Mehlherstellung anfallen. So pressen wir beispielsweise Getreidekleie — ein
typisches Nebenprodukt des Mahlprozesses — zu Kleie-Pellets. Diese finden vielfaltige Anwendung als Futtermittel in der Tierhaltung, als
erneuerbarer Energietrager oder als Zusatzstoff in der Kompostierung. Auf diese Weise reduzieren wir nicht nur unsere Abfallmengen,
sondern erheblich. Diese Vorgehensweise zeigt, wie wir aktiv zur Kreislaufwirtschaft
beitragen, indem wir Nebenprodukte optimal nutzen und sie wieder in biologische Kreislaufe zurlickflihren.
Ein weiterer Schwerpunkt unserer Kreislaufwirtschaftsstrategie liegt auf der nachhaltigen Gestaltung unserer Verpackungen. Wir setzen
konsequent auf , um Umweltbelastungen zu minimieren. Im direkten Kontakt mit Lebensmitteln verwenden wir
bewusst Frischfaserpapier, da es hochste Sicherheitsstandards erfillt und die Migration potenziell schadlicher Stoffe aus Recyclingpapier
sicher ausschlieBt. Damit unterstreichen wir unser Engagement, dkologische und gesundheitliche Aspekte gleichermaBen in unseren

Produktionsprozessen zu bericksichtigen.

Darlber hinaus haben wir ein etabliert, das eine konsequente und systematische Trennung
der Abfélle in unseren Produktionsbereichen sicherstellt. Eine separate Sammelstelle mit unterschiedlichen Containerfraktionen
ermoglicht eine effiziente Abfallbewirtschaftung. Diese Struktur unterstitzt nicht nur die Abfallreduktion, sondern fordert auch das

Recycling und die Wiederverwertung von Materialien und stérkt somit die Kreislaufwirtschaft zusatzlich.

Diese MaBnahmen und Prozesse verdeutlichen, wie wir unsere Verantwortung fir eine nachhaltige und ressourceneffiziente Produktion
wahrnehmen. Durch die Verwertung unserer Nebenprodukte, den Einsatz nachhaltiger Verpackungen und ein durchdachtes
Abfallmanagement leisten wir einen aktiven Beitrag zur Minimierung von Ressourcenabfliissen und zur Stérkung der Kreislaufwirtschaft.
Unsere Ansatze zeigen, dass wir nicht nur unsere eigenen Prozesse optimieren, sondern auch langfristig natirliche Ressourcen schonen

und Umweltbelastungen reduzieren.

Beschreibung der zur Berechnung der Daten verwendeten Methoden
(Ressourcenabfliisse)

Die FrieBinger Muhle verfolgt eine umfassende Strategie zur
. Im Rahmen der Berichterstattung tiber Ressourcenabfliisse werden die Methoden zur Berechnung der relevanten Daten sowie
die zugrunde liegenden Kriterien und Annahmen transparent dargelegt. Ziel ist es, ein klares Verstandnis dariiber zu schaffen, wie das

Unternehmen zur Kreislaufwirtschaft beitragt und welche MaBnahmen zur Abfallbewirtschaftung und -vermeidung umgesetzt werden.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie und der klimabezogenen Berichterstattung gemal der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) verfiigen wir Uber ein . Dieses wird in enger
Zusammenarbeit mit unserem externen Entsorgungspartner Remondis betrieben und regelmaBig intern abgestimmt sowie aktualisiert.
Remondis stellt uns monatlich und jahrlich detaillierte Auswertungen tiber die angefallenen Abfallmengen zur Verfligung. Erfasst werden
dabei verschiedene Abfallfraktionen, die fiir unsere Produktion besonders relevant sind — darunter: Restmiill, Holz, Papier und

Papierabschnitte, Kartonage, Folie und Big Bags.

Alle genannten Fraktionen werden recycelt und somit der Kreislaufwirtschaft wieder zugefiihrt. Dadurch leisten wir einen aktiven Beitrag

zur
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Die interne Erfassung der Abfallmengen erfolgt Gber unsere Abfallstatistik, die monatlich gepflegt wird. Am Jahresende wird ein Abgleich
der unternehmensinternen Daten mit den von Remondis bereitgestellten Mengen vorgenommen. Die finalen Jahresmengen werden

anschlieBend in unserer Nachhaltigkeitsplattform dokumentiert.

Innerhalb unserer Nachhaltigkeitssoftware erfolgt die Berechnung der Emissionen gemaB Scope 3.5 — Betriebsabfille. Grundlage dafir
sind standardisierte Emissionsfaktoren aus unterschiedlichen Datenbanken oder unternehmensspezifisch festgelegte Faktoren. Fiir unsere

wichtigsten Abfallarten nutzen wir derzeit folgende Emissionsfaktoren (jeweils pro kg Abfall):

0,5195 kg 0,0173 kg
CO,e/kg CO.e/kg

0,0725 kg 0,0691 kg
CO,e/kg CO,e/kg \\\‘
"') @

Die Faktoren basieren auf Datensitzen des Okobilanzsystems Ecoinvent 3.10 und werden transparent dokumentiert.
Durch die Kombination aus strukturiertem Monitoring, intensiver Zusammenarbeit mit unserem Entsorgungspartner sowie der Nutzung
validierter Emissionsfaktoren stellen wir sicher, dass unser Abfallmanagement sowohl 6kologisch verantwortungsvoll als auch methodisch

robust ist. Damit tragen wir konsequent zur Minimierung von Umweltwirkungen und zur Weiterentwicklung unserer

Klimaberichterstattung bei.

Unser Abfallaufkommen 2024 transparent erklart

Im Berichtsjahr 2024 fielen bei uns insgesamt 582,14 Tonnen Abfall an. Diese Gesamtmenge setzt sich aus 194,56 Tonnen Restmdill und
387,58 Tonnen Wertstoffen zusammen. Erfasst und gesteuert werden alle Fraktionen Uber definierte Sammelstellen mit ;
die Mengen entstehen aus 177 Leerungen im Jahr, davon 30 Leerungen der Restmiillpresse und 147 Leerungen der Wertstofffraktionen.
Unser Anspruch ist eindeutig: Wir fiihren jeglichen anfallenden Abfall dem Recycling zu und gestalten Prozesse so, dass wertvolle

Materialien im Kreislauf bleiben.

macht bei uns den groBten Einzelanteil aus (194,56 t). Wichtig ist jedoch die konsequente Trennung vom ersten Prozessschritt
an, damit Wertstoffe nicht verunreinigt werden und optimal recycelt werden kénnen. Parallel arbeiten wir daran, Restmill weiter zu

reduzieren, wie etwa durch bessere Trennlogistik in der Produktion und Schulungen der Mitarbeiter direkt am Arbeitsplatz.

fallt vor allem durch beschadigte Paletten an (26,10 t). Dass dieser Wert vergleichsweise niedrig ist, ist Ergebnis unseres
Paletten-Kreislaufsystems: Bevor eine Palette entsorgt wird, priifen wir Reparatur und Wiederverwendung. Erst wenn das nicht moglich
ist, wird fachgerecht verwertet. Hinzu kommt, dass wir eine - Uber die Jahre entwickelte systematische Kreislaufwirtschaft zur Paletten
Nutzung mit unseren Kunden und Lieferanten entwickelt haben. Dadurch konnte der Verschlei bzw. Verbrauch an Paletten zuséatzlich

weitestgehend reduziert werden.

(148,08 1), (161,98 t) und (25,34 t) entstehen Uberwiegend im Verpackungsprozess. Dort werden
zum Beispiel Tuten und Umverpackungen kundenspezifisch automatisiert zugeschnitten. Wir arbeiten akribisch daran, Verpackungen
weiter zu optimieren und das Abfallaufkommen mit geringeren Materialstarken, héherer Recyclingfahigkeit und moglichst wenigen
Verschnittverlusten zu reduzieren. Ziel ist es, Materialverbrauch pro Produkteinheit zu senken und Kreislauffahigkeit zu erhéhen, ohne

Kompromisse bei Produktschutz, Hygiene und Kennzeichnung einzugehen.
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Big Bags (26,08 t) fallen vor allem durch die Anlieferung von Rohstoffen in Gro3gebinden an und durch die Weiterverarbeitung in kleinere
Verpackungseinheiten oder im Muhlenprozess. Auch hier setzen wir auf saubere Trennung und gezielte Verwertungswege, um

Materialkreislaufe zu schlieBen.

Die Zahlen zeigen: Wir erfassen und trennen einen hohen Anteil verwertbarer Materialien bereits heute sehr systematisch. Diese Datentiefe
ist die Grundlage, um Abfallmengen weiter zu reduzieren, Stoffkreisldufe zu stirken und unsere Prozesse kontinuierlich zu
verbessern. Dazu zdhlen passgenaue Sammelkonzepte je Bereich, regelmaBige Analysen von Fehlwiirfen, engere Abstimmungen mit

Entsorgungspartnern und fortlaufende Optimierungen im Verpackungs- und Produktionsprozess.

Kurz gesagt: 2024 haben wir 582,14 Tonnen Abfall verantwortungsvoll gemanagt. Restmdill bleibt die groBte Einzelposition, wird aber
strikt von Wertstoffen getrennt. Holz ist dank Reparatur und Wiederverwendung von Paletten vergleichsweise niedrig. Papier, Karton und
Folien entstehen vor allem aus dem maBgeschneiderten Verpackungsprozess, den wir laufend materialarmer und kreislauffahiger
gestalten. Big Bags werden konsequent getrennt erfasst und recycelt. Mit diesem Ansatz schitzen wir Ressourcen, reduzieren

Umweltwirkungen und machen Kreislaufwirtschaft im Alltag messbar.

Restmill-Presse 20 194,56
Restmill-Container 53 26,50
Holz 14 26,10
Papier (-abschnitte) 20 148,08
Kartonagen 49 161,98
Folien 5 25,34
BigBags [ 26,08
Summe AS 30 194,56
summe Wertstoffe 147 414,08

T R o
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Die Mitarbeitenden der FrieBinger Mihle sind wesentlicher , Qualitat und Wettbewerbsfahigkeit. Wir
berticksichtigen ihre Interessen, Perspektiven und Grundrechte systematisch in unseren strategischen und operativen Entscheidungen.

Dabei ist die Achtung der Menschenrechte integraler Bestandteil unserer Personal- und Fihrungspolitik.

Materielle Risiken identifizieren wir im Bereich Fachkraftesicherung, Arbeitsbelastung und demografischer Entwicklung. Chancen sehen
wir in Qualifizierung und betrieblichen Gesundheitsprogrammen, die zur Produktqualitdt und Innovationsfahigkeit beitragen. Konkret
heiBt das, wir investieren gezielt in

aus. So halten wir Know-how im Unternehmen, reduzieren

Ausfallzeiten, starken Motivation und sichern die Leistungsfahigkeit unserer Teams nachhaltig ab.

Unsere Personalstrategie wird regelmaBig Uberprift und an sich verdndernde Rahmenbedingungen angepasst, um Auswirkungen auf die
Belegschaft kontinuierlich zu verbessern. Ein zentrales Anliegen ist : Wir férdern Vielfalt durch genderneutrale Sprache,
flexible Arbeitszeitmodelle, Homeoffice-Optionen und verlassliche Regelungen zur Elternzeit. Diese MaBnahmen tragen zur Zufriedenheit,

Motivation und Leistungsfahigkeit unserer Teams bei und unterstitzen langfristige Beschaftigungsverhaltnisse.

Ein Schwerpunkt unserer Personalarbeit liegt auf . Wir bieten strukturierte Programme fur Aus- und
Weiterbildung, praxisorientierte Trainings sowie jahrliche Mitarbeitergesprache bis zur Schichtfihrungsebene an. Beispiele hierfir sind
Onboarding-Patenschaften, modulare Lernangebote zu Qualitdt und Sicherheit, Sprachférderung Uber digitale Lerntools sowie
bedarfsbezogene Qualifizierungen fiir neue Technologien. Dadurch verbinden wir Qualifizierung, Mitarbeiterbindung und

Innovationskraft.

Wir stellen sicher, die unterstiitzen und physische
Belastungen am Arbeitsplatz adressieren. Pravention, Arbeitssicherheit und Gesundheitsforderung sind Bestandteil unseres Arbeitsalltags
und werden durch regelméaBige Schulungen, technische Fortschritte und organisatorische MaBnahmen umgesetzt. Ergdnzende Angebote

zur Gesundheitsforderung runden dieses System ab.

sind fir uns
selbstverstandlich. Neben einer fairen Grundvergiitung bieten wir zusatzliche
Leistungen, etwa Zuschlsse fir Mobilitit und Kinderbetreuung, um

Mitarbeitende und ihre Familien zu unterstitzen.

stehen im Zentrum unseres Personalmanagements.
Mitarbeitende kénnen Uber definierte Meldekanale, darunter eine Compliance-
Hotline und digitale Meldemdglichkeiten, anonym Verst6Be melden. Diese
werden systematisch geprift und fiihren bei Bedarf zu AbhilfemaBnahmen.
Darliber hinaus nutzen wir strukturierte Fragebdgen und weitere Instrumente,
um die Achtung der Menschenrechte und arbeitsbezogene Standards in unserer

Wertschépfungskette zu verankern.

Die Perspektiven unserer Mitarbeitenden flieBen systematisch in strategische
Prozesse ein, zum Beispiel durch regelmaBige Feedback-Mechanismen und

Mitarbeiterbefragungen. Dadurch schaffen wir eine Unternehmenskultur, die

Leistung, Sicherheit, Fairness und Wertschatzung verbindet.
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Unsere Belegschaft ist das Herz der FrieBinger Mihle. Im Jahr 2024 arbeiteten knapp 250 Kolleginnen und Kollegen bei uns. Hinter diesen

Zahlen steht ein starkes Signal: 90 % der Mitarbeitenden sind unbefristet beschaftigt, 10 % befristet. Diese Stabilitat schafft Verlasslichkeit

in der Produktion, sichert Qualitat tiber alle Schichten hinweg und macht uns als Partner fir Kundinnen und Kunden planbar. Sie ist die

Basis dafiir, dass wir wachsen kénnen, ohne unsere Standards zu kompromittieren.

Fiihrung, die Vielfalt lebt

Moderne

Inklusion im Alltag

Auf der obersten Fihrungsebene arbeiten drei Menschen zusammen, eine Frau und zwei Manner.
Ein Frauenanteil von 33,33 % in der Geschaftsleitung ist fiir uns nicht nur eine Kennzahl, sondern
Ausdruck unseres Verstandnisses von moderner Fiihrung. Vielfalt bedeutet fiir uns bessere
Entscheidungen, weil unterschiedliche Perspektiven gehdrt werden. Wir achten auf klare,
transparente Kriterien bei Entwicklung und Besetzung und schaffen so Wege, die Leistung sichtbar

machen und honorieren.

Menschen mit Behinderung gehéren selbstverstandlich zu unserer Belegschaft. hr Anteil betragt
1,476 %. Entscheidend ist fir uns, dass Teilhabe nicht am Werkstor endet: Wir gestalten im Alltag O O

Arbeitsplatze anpassbar, halten Kommunikationswege kurz und finden pragmatische Lésungen,

die den Alltag erleichtern — vom ergonomischen Arbeitsplatz bis zur individuellen Einarbeitung im

Team.

Sicherheit und Gesundheit - zu 100 % abgedeckt

Sicher arbeiten,

Vereinbarkeit, die wirklich hilft

100 % unserer Mitarbeitenden sind durch unser betriebliches Gesundheits- und
Sicherheitsmanagementsystem abgedeckt. Dahinter steckt tdgliche Arbeit: regelmaBige
Unterweisungen, technische Pravention, klare Zustandigkeiten und kurze Entscheidungswege
am Shopfloor. Unser Ziel ist einfach und anspruchsvoll zugleich: sicher arbeiten, gesund bleiben.
Dass wir hier konsequent handeln, spiiren die Teams in ihrem Alltag — durch verlassliche

Standards und schnelle Unterstiitzung, wenn es darauf ankommt.

Alle Mitarbeitenden haben Anspruch auf familienbedingten Urlaub; 0,74 % unserer

Belegschaft haben diese Mdglichkeit 2024 genutzt. Wichtiger als die Quote ist unser Flexible
Verstandnis von Flexibilitdt: Wir bieten individuelle Arbeitszeitmodelle dort an, wo es

Aufgabe und Schichtplanung zulassen, und suchen gemeinsam Ldsungen, wenn sich =
Lebenssituationen verandern. So entsteht Verlasslichkeit auf beiden Seiten — fiir Teams und I I

fur die Organisation.
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Warum Menschen bei uns arbeiten

\ls

OO

Als Familienunternehmen verbinden wir kurze Wege mit klarer Verantwortung. Weiterbildung

steht allen offen, moderne Arbeitsplatze erleichtern den Alltag, und unser Miteinander endet

nicht nach der Schicht — ob beim Sommerfest mit der Familie, beim Firmenlauf fir den guten

Zweck oder bei Angeboten wie Yoga und Klettern. Diese Kultur ist messbar: Stabil hohe

Starkes

MITEINANDER

Stammbelegschaft, planbare Qualitat, geringere Einarbeitungszeiten und eine starke

Identifikation mit den Produkten, die wir herstellen.

Kurz gesagt: Hinter unseren Produkten stehen Menschen, die Verantwortung tbernehmen. Unsere Kennzahlen zeigen nicht nur

Strukturen, sie spiegeln unsere Haltung: wertschatzend, verlasslich, entwicklungsorientiert. So entsteht ein Arbeitsumfeld, in dem Qualitat

entsteht, Innovation wachst und Leistung Freude macht — heute und in Zukunft.

Mehr als ein Arbeitsplatz: Unsere Benefits fiir Teamgeist, Gesundheit und

Alltag

Die FrieBinger Muhle bietet ein umfassendes Leistungspaket, das
Gesundheit, Zusammenarbeit, persénliche Entwicklung und
Work-Life-Balance systematisch unterstitzt. Ziel ist es, ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, das Leistungsfahigkeit, Sicherheit
und  Wertschitzung vereint und gleichzeitig attraktive

Rahmenbedingungen fiir unterschiedliche Lebensphasen bietet.

Ein starkes Miteinander fordern wir durch regelméaBige
gemeinsame Veranstaltungen und Aktivititen. Dazu zahlen
das jahrliche Sommerfest, saisonale Mitarbeitenden-Events sowie
sportliche Initiativen wie unser Firmenlauf, der zugleich einen
sozialen Zweck verfolgt. Diese Formate stérken den Teamgeist
Uber die Arbeitszeit hinaus und tragen zur Verbundenheit

innerhalb der Belegschaft bei.

Im Alltag unterstiitzen wir die Gesundheit und das

Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden durch  konkrete
Angebote: kostenfreies Mittagessen, Getranke, Kaffee, Obst und
saisonale Annehmlichkeiten. Erganzend stehen regelmaBige
Bewegungs- und Gesundheitsangebote zur Verfiigung. Die
Ausstattung der Arbeitsplatze mit ergonomischen Mobeln und
modernen Arbeitsmitteln dient der Prévention von Belastungen

und fordert effizientes sowie langfristig gesundes Arbeiten.

Weiterbildung und personliche Entwicklung sind zentrale
Bestandteile unserer Arbeitgeberkultur. Alle Mitarbeitenden
erhalten internen

Zugang zu Qualifizierungsangeboten,

Informationsplattformen und strukturierten Feedback- und
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Entwicklungsgespréchen. Orientierungs- und

Einarbeitungsprogramme  erleichtern den Einstieg neuer

Kolleginnen und Kollegen, und regelmaBige
Mitarbeiterbefragungen tragen dazu bei, Chancen zur

kontinuierlichen Verbesserung zu identifizieren.
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Flexibilitdt und Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben unterstitzen wir durch angepasste
Arbeitszeitmodelle, mobile Arbeitsformen (wo
fachlich méglich) und ergénzende Angebote wie
Sonderurlaub fiir besondere Lebensereignisse.
Eltern und Familien bieten wir passgenaue
Unterstlitzung in Form von Zuschiissen und

Leistungen zur Kinderbetreuung.

Im Bereich Mobilitat fordern wir nachhaltige
Optionen durch JobRad-Programme, Zuschiisse
zum OPNV-Ticket und betriebliche

Fahrzeugldsungen fiir ausgewahlte Funktionen.

Diese Angebote sind Ausdruck unserer

Unternehmenskultur als Familienunternehmen:

verldsslich, mitarbeiterorientiert und zukunftsgerichtet. Sie tragen dazu bei, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das Stabilitat,

Entwicklungsperspektiven und eine hohe Identifikation mit unseren Zielen verbindet.

S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Die Arbeitskrafte in unserer Wertschopfungskette sind fiir uns
eine zentrale Anspruchsgruppe. Wir binden ihre Interessen,
Standpunkte und Rechte aktiv in Strategie und tégliche
Entscheidungen ein  und verfolgen den  Anspruch,
Menschenrechte entlang der gesamten Lieferkette zu achten und
zu schiitzen. Das betrifft sowohl die direkte Zusammenarbeit mit
unseren Lieferanten in der vorgelagerten Kette als auch den
engen Austausch mit unseren Kunden in der nachgelagerten

Kette.

Wir sind im kontinuierlichen Dialog mit allen relevanten
Partnern. Dieser Austausch hilft uns, Risiken frihzeitig zu
erkennen, Missstande zu vermeiden und gemeinsam praktikable
Lésungen umzusetzen. In der Logistik arbeiten wir mit klaren
Vorgaben, unter anderem mit einer Transportvereinbarung, die
die verbindliche Einhaltung von Lenk- und Ruhezeiten sicherstellt.
So senken wir Belastungen fur Berufsgruppen, die besonderen
Risiken ausgesetzt sind, etwa Fahrerinnen und Fahrer bei
extremen Witterungen, und starken gleichzeitig den Arbeits- und

Gesundheitsschutz.

Unser Verhaltenskodex ist die Grundlage fiir fairen und
sicheren Umgang in der gesamten Wertschépfungskette. Wir

haben ihn fir Lieferanten und Kunden so angepasst, dass

menschenrechtliche Sorgfaltspflichten klar, verstandlich und
verbindlich geregelt sind. Neue Lieferanten durchlaufen einen
strukturierten Onboarding Prozess mit einem verpflichtenden
Lieferantenfragebogen.  Bestehende  Partner  bestatigen
aktualisierte Anforderungen regelmaBig. Die Fragebdgen decken
Zertifikate, die Einhaltung von Rechtsnormen, Arbeits- und
Sozialstandards, Gesundheit und Sicherheit sowie
Umweltanforderungen ab. Auf diese Weise schlieBen wir
wesentliche Risiken wie Diskriminierung, unfaire Vergitung,
unangemessene Arbeitszeiten oder fehlenden Arbeitsschutz

systematisch aus oder leiten gezielte Verbesserungen ein.

Damit Hinweise schnell und sicher bei uns ankommen, steht
externen Lieferanten und Kunden ebenso wie unseren
Mitarbeitenden eine anonymisierte Meldestelle zur Verfugung.
Uber die vertrauliche Hotline und digitale Meldewege kénnen
potenzielle Menschenrechtsverletzungen, Verdachtsfille oder
Risiken jederzeit gemeldet werden. Eingehende Hinweise werden
durch definierte interne Stellen geprift und je nach Sachlage mit
den betroffenen Partnern gekldrt. Unser Ziel ist es, Probleme
schnell zu beheben, Betroffene zu schitzen und Wiederholungen

zu vermeiden.
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FrieBinger Mihle GmbH

Im tdglichen Geschéft setzen wir auf Priavention, klare
Verantwortlichkeiten und wirksame AbhilfemaBnahmen.
Dazu gehdren transparent geregelte Vertragsklauseln zu Arbeits-
und Sozialstandards, regelmaBige Aktualisierungen der
Lieferantendaten, risikobasierte Bewertungen, Gesprache vor Ort
sowie begleitende Schulungen bei Bedarf. Wenn wir
Abweichungen feststellen, vereinbaren wir mit den Partnern
konkrete MaBnahmenpléne mit Fristen und Nachverfolgung. Bei
fehlender Kooperationsbereitschaft behalten wir uns vor,

Geschéftsbeziehungen anzupassen oder zu beenden.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit sind fiir uns nicht
verhandelbar.  Wir wissen, dass insbesondere in der

Logistikbranche Unterschiede bei Léhnen und
Arbeitsbedingungen auftreten koénnen, zum Beispiel fir
osteuropdische oder nicht EU-Arbeitskréfte. Dem begegnen wir
mit einheitlichen Standards, klarer Erwartungshaltung und
Uberprifbaren  Anforderungen in der Zusammenarbeit.
Gleichzeitig achten wir darauf, dass unsere Beschaffungs- und
Dispositionsprozesse faire Rahmenbedingungen fordern und

kurzfristige, belastende Auftragsspitzen reduziert werden.

Unsere Produlction findet Gberwiegend in Deutschland und der
EU statt, was hohe arbeitsrechtliche Standards unterstitzt.
Gleichzeitig behalten wir externe Faktoren im Blick. Geopolitische

Spannungen, bewaffnete Konflikte oder strukturelle Risiken in

Herkunftsregionen kdnnen Auswirkungen auf Beschéftigte und

Lieferketten  haben. Deshalb  Uberprifen  wir unsere
Beschaffungsstrategien regelméaBig und passen sie an, um Risiken
zu mindern, Alternativen aufzubauen und Versorgungssicherheit

zu sichern, ohne dabei soziale Standards aufzuweichen.

Unsere Perspelktive ist zweifach. Inside Out analysieren wir, wie
unser Geschéftsmodell Arbeitsbedingungen in der Kette
beeinflusst, etwa durch Auftragsvergabe, Lieferzeiten oder
Spezifikationen. Outside In beriicksichtigen wir Erwartungen und
Bediirfnisse der betroffenen Arbeitskréfte sowie die Hinweise von
Arbeitnehmervertretungen, NGOs und Brancheninitiativen. So
stellen wir sicher, dass die Stimmen der Beschéftigten verlasslich

in unsere Entscheidungen einflieBen.

Kurz gesagt: Wir tun viel, damit Menschenrechte nicht nur in
unserem Unternehmen, sondern entlang der gesamten
Wertschopfungskette geachtet werden. Mit einem klaren Kodex,
verbindlichen Lieferantenanforderungen, sorgfaltigen
Prifprozessen, einem anonymen Meldesystem und echtem
Dialog wirken wir Risiken gezielt entgegen. Wo wir
Verbesserungspotenzial erkennen, handeln wir pragmatisch und
l6sungsorientiert. Unser Ziel ist eine Wertschopfung, die
wirtschaftlich tragt, sozial fair ist und auf verlassliche

Partnerschaften baut.
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Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir
geprift, ob unsere Geschéftstatigkeit zu wesentlichen negativen
Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften fihren kann. Als
verarbeitender Mihlenbetrieb mit Uberwiegend regionaler
Beschaffungsstruktur, Produktion in Deutschland und EU sowie
klaren Umwelt-, Sicherheits- und Compliance-Standards sehen
wir aktuell

. Unsere Standorte befinden sich in rechtlich
gut regulierten Rdumen mit etablierten Genehmigungs- und
Beteiligungsverfahren. Emissions- oder einleitungsintensive
Prozesse liegen nicht vor und es gibt keine groBflachigen
Landnutzungsanderungen, die Gemeinschaften unmittelbar

beeintrachtigen wiirden.

Gleichzeitig stellen wir sicher, dass Anliegen aus dem Umfeld

unserer  Standorte  jederzeit  Gehér  finden.  Unser
Hinweisgebersystem ist auch extern zugadnglich und ermdglicht
anonyme Meldungen, die intern strukturiert geprift werden. Wir
pflegen den kontinuierlichen Austausch mit regionalen Partnern,
Kommunen und Vereinen, unterstiitzen soziale Projekte und
kommunizieren offen iber Vorhaben, die das Umfeld betreffen.
Vor diesem Hintergrund und aufgrund fehlender identifizierter
wesentlicher negativer Auswirkungen haben wir S3 als nicht
wesentlich eingestuft. Die Einschdtzung wird regelmaBig
Uberprift und bei Anderungen der Geschéftstitigkeit, der
Standortstruktur oder der gesetzlichen Rahmenbedingungen

aktualisiert.

Unsere Produkte sind Mehle und Mischungen fiir Backereien,

Lebensmittelhersteller, Handel und Haushalte. Qualitat,

Produktsicherheit und  Rickverfolgbarkeit sind zentraler
Bestandteil unseres Geschdftsmodells. Wir arbeiten nach
etablierten Qualitdts- und Hygienestandards, setzen auf klare
Spezifikationen, transparente Kennzeichnung und lickenlose
Ruckverfolgbarkeit. Diese qualitativ hohen Arbeitstechniken
bestdtigen wir durch den langen Erhalt der hochsten
Qualitatszertifizierung nach dem IFS (International Featured

Standards) Food 8. In der Bewertung

, die
Uber das Ubliche, behérdlich regulierte und von uns aktiv
gesteuerte Produktsicherheitsrisiko hinausgehen. Risiken, die
typischerweise in S4 betrachtet werden, etwa systematische
Gesundheitsgefahrdungen durch  Produktzusammensetzung,
unfaire oder irrefihrende Produktinformationen oder der
Missbrauch sensibler Verbraucherdaten, liegen in unserem

Geschaftsmodell nicht in wesentlichem Umfang vor.

Gleichzeitig berlicksichtigen wir berechtigte Interessen von
Verbraucherinnen und Verbrauchern und von Kundinnen und
Kunden entlang der Kette. Beschwerden und Hinweise kénnen
Uber unser extern zugdngliches Meldesystem eingereicht werden.
Wir optimieren Verpackungen schrittweise im Sinne der
Kreislauffahigkeit und Transparenz, wahren Produktschutz und
Hygiene und stellen nachvollziehbare Informationen bereit. Da
keine wesentlichen negativen Auswirkungen festgestellt wurden
und wir robuste Prozesse zur Sicherung von Qualitét, Sicherheit
und Information etabliert haben, wird S4 als nicht wesentlich
berichtet. Auch diese Einschatzung unterliegt einer regelmaBigen
Uberpriifung und wird angepasst, wenn neue Produkte, Markte

oder regulatorische Vorgaben dies erfordern.

Die Nicht-Wesentlichkeit von S3 und S4 leitet sich aus unserem
Standorten, den etablierten

Fehlen

Geschéaftsmodell,  unseren

Managementsystemen sowie dem identifizierter
wesentlicher negativer Auswirkungen ab. Zugleich halten wir
wirksame Schutzmechanismen vor: ein externer und anonymer
Meldeweg, ein  verbindlicher  Verhaltenskodex  und
Lieferantenanforderungen mit menschenrechtlicher Sorgfalt,
erganzt um den aktiven Austausch mit Lieferanten in der
vorgelagerten und mit Kunden in der nachgelagerten Kette. Damit
stellen wir sicher, dass Hinweise zu Menschenrechten,
Produktsicherheit oder gesellschaftlichen Belangen schnell bei
uns ankommen, gepriift und adressiert werden. Sollten kiinftige
Entwicklungen eine Neubewertung erforderlich machen,
aktualisieren wir unsere Wesentlichkeitsanalyse und die

Berichterstattung entsprechend.
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Unternehmensfiihrung heit fir uns Haltung zeigen. Wir
verbinden klare Werte mit einem verlasslichen Rahmen, der

tagliche Entscheidungen leitet und Vertrauen schafft.

pragen unsere Zusammenarbeit. Unsere flachen Hierarchien
ermoglichen es allen Mitarbeitenden, Ideen einzubringen, Fragen
zu stellen und Hinweise zu geben. So werden Chancen schneller
sichtbar, Risiken friher adressiert und Verbesserungen

konsequent  umgesetzt.  Unser  Verhaltenskodex  und
unternehmenspolitische Leitlinien geben die Orientierung. Sie
beschreiben, wie wir fair wirtschaften, wie wir uns gegeniber

Partnern verhalten und wie wir Integritét sichern.

Ethisches Handeln ist fir uns nicht verhandelbar. Wir setzen auf

, ein extern zugangliches
Hinweisgebersystem mit anonymer Meldemdglichkeit sowie
nachvollziehbare Prozesse zur Priifung und Nachverfolgung von
Hinweisen. Das starkt Vertrauen, schitzt Betroffene und hilft uns,
Missstande zu identifizieren und zligig abzustellen. Gleichzeitig

investieren wir in Qualifizierung und Information.

-
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unterstiitzen unsere Teams im Alltag. Zertifizierungen wie IFS und
ISO 50001 unterstreichen unseren Anspruch an Qualitdt und
effizienten Ressourceneinsatz. Auf dieser Basis senken wir unseren
schrittweise  und  entwickeln

Energieverbrauch unsere

Organisation kontinuierlich weiter.

Warum dieses Kapitel fiir uns relevant ist. Unternehmenskultur
macht den Unterschied zwischen Absichtserklarungen und
wirksamer Umsetzung. Sie entscheidet dariiber, wie schnell wir
lernen, wie gut wir zusammenarbeiten und wie verldsslich wir
unsere Versprechen halten. Deshalb verbinden wir Kultur und
Strategie: mit klaren Leitplanken, einem starken Wertekompass
und einem Berichtswesen, das Orientierung gibt. Unser
CSRD-orientierter Nachhaltigkeitsbericht schafft dafur die nétige
Transparenz. Er zeigt, wie wir Verantwortung leben, wie wir
Standards sichern und wie wir gemeinsam mit Mitarbeitenden,
Lieferanten und Kunden Fortschritt messbar machen. So entsteht
ein Flhrungsverstandnis, das Leistung ermoglicht, Vertrauen
starkt und Zukunft gestaltet.

pn
.




Management in Bezug auf die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur

Wir richten Unternehmenspolitik und Kultur auf langfristige
Verantwortung aus und entwickeln beides kontinuierlich weiter.

Im Mittelpunkt stehen eine

. Diese Grundsétze sind in unserer Flihrung verankert
und geben Orientierung fiir Entscheidungen, Prioritaten und
Zusammenarbeit. Im Rahmen unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse werden Governance-relevante Risiken,
einschlieBlich solcher im Zusammenhang mit
Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur, systematisch
identifiziert, bewertet und priorisiert. Die Ergebnisse flieBen
regelmaBig in Management-Reviews ein und werden bei Bedarf
in unsere Steuerungsprozesse integriert, um Risiken proaktiv zu
adressieren und Chancen fir Weiterentwicklung zu nutzen. Die
Gesamtverantwortung fur die Governance unserer
Unternehmenspolitik und Unternehmensfihrung tréagt die
Geschaftsfiihrung. Wesentliche Risiken, MaBnahmen und
strategische Governance-Entscheidungen werden regelmaBig im
zustandigen Management-Gremium berichtet und gesteuert, um

eine effektive Aufsicht sicherzustellen.

beginnt fir uns im Miteinander.
erleichtern den Austausch, Ideen und Hinweise finden schnell
Gehdr, und mogliche Probleme werden frih erkannt. Unser
sowie eindeutig formulierte bilden
dabei den Rahmen. Sie beschreiben, wie wir fair wirtschaften, wie
wir mit Geschéftspartnern umgehen und wie wir Integritat sichern.
So entsteht ein Umfeld, in dem verantwortungsvolles Handeln

selbstverstandlich ist.

Soziale Verantwortung zeigen wir auch auBerhalb des

Werkszauns. Wir engagieren uns in regionalen Projekten und

pflegen partnerschaftliche Beziehungen in der Lieferkette. Faire
Preisverhandlungen sorgen dafiir, dass unsere Lieferanten
angemessen entlohnt werden. Das verringert Risiken wie
Ausbeutung, starkt Vertrauen und festigt langfristige
Zusammenarbeit. Zertifizierungen wie IFS und SO 50001
bestatigen unseren Anspruch an Qualitdt und effizienten
Ressourceneinsatz und machen uns zu einem verldsslichen

Partner.

Integritat hat fir uns hochste Prioritat. Unser Hinweisgebersystem
steht Mitarbeitenden und externen Stakeholdern offen. Uber
Compliance Hotline und QR-Codes kdnnen mdgliche VerstoBe
anonym gemeldet werden. Hinweise werden vertraulich gepruft
und bei Bedarf zligig adressiert. Damit erfiillen wir gesetzliche
Anforderungen, schiitzen Hinweisgebende und starken das

Vertrauen in unsere Unternehmenskultur.

Korruptionspravention ist ebenfalls fester Bestandteil unserer

Unternehmenspolitik. Klare Regeln, geschulte
Verantwortlichkeiten und ein verdffentlichter Verhaltenskodex
machen unsere Haltung sichtbar. Schulungen zu Qualitat,
Sicherheit, Compliance sowie nachhaltigem Arbeiten unterstitzen
Teams im Alltag und =zahlen auf unsere Umwelt und

Effizienzstrategie ein.

Unsere unternehmenspolitischen Leitlinien werden regelméaBig
Uberprift und bei Bedarf angepasst. Ebenso berichten wir
freiwillig nach CSRD-Orientierung, um unsere 6kologische, soziale
und unternehmerische Verantwortung transparent darzustellen.
So zeigen wir nicht nur, was wir vorhaben, sondern auch, was wir
erreichen. Mit klaren Regeln, ernst gemeinter Offenheit und
konsequenter Umsetzung schaffen wir eine Kultur, die Leistung

ermdglicht, Vertrauen starkt und Zukunft gestaltet.

Offenlegung von Sicherheitsvorkehrungen fiir die Meldung von UnregelmaBigkeiten,

einschlieBlich Whistleblower-Schutz

Im Rahmen unserer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung
haben  wir  ein

implementiert, das sowohl unseren Mitarbeitenden als auch
externen Stakeholdern, darunter Kundinnen und Kunden,
Lieferanten und Dienstleister, offensteht. Dieses System

ermdglicht es allen Hinweisgebenden,

anonymisiert und sicher zu melden. Im Geschéftsjahr 2024 sind
keine Meldungen eingegangen. Die eingehenden Meldungen
werden Uber das Hinweisgebersystem vertraulich an definierte

interne Stellen weitergeleitet und dort sorgféltig gepruft. Sollten
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Hinweise eingehen, werden sie unverziglich durch zugewiesene
Mitarbeitende erfasst, bewertet und weiterbearbeitet. Je nach Art
und Relevanz des Hinweises erfolgt die Beurteilung durch
mehrere zustandige Unternehmensbereiche, um eine objektive
und qualifizierte Einschatzung sicherzustellen. Bei Bedarf werden
anschlieBend angemessene FolgemaBnahmen eingeleitet, die von
internen Abklarungen bis hin zur Einbindung externer Expertinnen

und Experten oder Behdérden reichen kénnen. Mit diesem System

schaffen wir einen transparenten und vertrauenswirdigen
Mechanismus, der dazu beitragt, Fehlverhalten frihzeitig zu
erkennen, Risiken zu minimieren und die Integritdt unserer
Geschaftsprozesse zu schitzen. Gleichzeitig unterstlitzen wir
damit eine Unternehmenskultur, die auf Verantwortung, Offenheit
und der konsequenten Einhaltung rechtlicher und ethischer

Standards basiert.

Partnerschaft auf Augenhohe: Wie wir mit Lieferanten Verantwortung leben

Unsere Lieferanten sind ein zentraler Baustein unseres Erfolgs. Als
produzierender Mihlenbetrieb setzen wir auf langfristige
Beziehungen, verléssliche Zusammenarbeit und klare Regeln, die
Stabilitdt  mit sozialer

wirtschaftliche okologischer und

Verantwortung verbinden. Dabei verfolgen wir drei Leitlinien.

Ein ist die Grundlage jeder stabilen
Lieferkette. Gerade kleine und mittlere Unternehmen sind auf
planbare Liquiditdt angewiesen. Deshalb halten wir vereinbarte
Zahlungsfristen konsequent ein, gestalten unsere internen
Freigabeprozesse schlank und schulen die Teams im Einkauf und
in der Buchhaltung auf Vertragstreue. Das schafft Vertrauen, senkt
Ausfallrisiken und starkt die Zusammenarbeit tiber viele Jahre. Wo
es sinnvoll ist, erhohen wir die Planungssicherheit zusétzlich durch
verldssliche Abnahmemengen und transparente Forecasts. So
kdnnen Partner Kapazitdten sichern, Personal planen und in

Qualitat investieren.

heit fir uns Dialog. Wir stehen im
regelmaBigen Austausch mit landwirtschaftlichen Erzeugern,
Vorlieferanten, Logistikdienstleistern und Verarbeitern, um
Erwartungen friihzeitig zu kldren, Engpésse zu vermeiden und
gemeinsam L&sungen zu entwickeln. Regionale Beschaffung

spielt dabei eine wichtige Rolle, weil sie kurze Wege, schnelle

QY

Fair & piinktlich
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Offen &
partnerschaftlich

Abstimmung und hohe Transparenz ermdglicht. Die Kombination
aus langfristiger Perspektive und offener Kommunikation
reduziert operative Risiken in der Kette und macht Innovationen
schneller umsetzbar, etwa bei Verpackungen, Prozessqualitat

oder Logistikkonzepten.

sind fester Bestandteil
unserer Auswahl und Zusammenarbeit. Jeder neue Lieferant
durchlauft einen strukturierten Onboarding Prozess mit einem
umfassenden Fragebogen. Abgefragt werden arbeitsrechtliche
Standards, Arbeitsschutz, Umweltleistung, der Umgang mit
Ressourcen, die Einhaltung von Gesetzen sowie relevante
Zertifikate. Parallel erhalten alle Partner unseren Verhaltenskodex,
der sich an anerkannten internationalen Rahmenwerken
orientiert, unter anderem an den Kernarbeitsnormen der
Internationalen  Arbeitsorganisation. Erst mit ausgefilltem
Fragebogen und unterschriebenem Kodex kommt eine
Zusammenarbeit in Betracht. Bestehende Lieferanten bestétigen
aktualisierte Anforderungen in regelmaBigen Abstanden, damit
Standards nicht nur auf dem Papier, sondern in der Praxis

bestehen. Unternehmen, die nachweislich gegen grundlegende

ethische Prinzipien verstoBen, schlieBen wir von der
Zusammenarbeit aus.
Soziale &
okologische



Wie wir Kriterien verifizieren und bewerten: Unser Einkauf arbeitet

eng mit der Qualitdtssicherung zusammen, um alle

Anforderungen aus Verhaltenskodex, Fragebogen und
vertraglichen Vereinbarungen im Vorfeld abzustimmen und
messbar zu machen. Die Erfillung dieser Kriterien ist
Voraussetzung, um als Lieferant gelistet zu werden oder uns zu
beliefern. Bei Auffalligkeiten oder potenziellen VerstoBen erfolgt
eine risikobasierte Verifizierung. Diese umfasst je nach Fall Vor-
Ort-Audits, die Priifung von Dokumenten und Nachweisen sowie
gezielte Gesprache mit den zustandigen Verantwortlichen beim
Lieferanten. Ergibt diese Bewertung Abweichungen, erarbeiten wir
gemeinsam  mit dem  jeweiligen  Partner  konkrete
MaBnahmenpléne mit definierten Fristen und Nachweisen. Ziel ist
die nachhaltige Abstellung der Abweichung und die Starkung der

Zusammenarbeit.

Transparenz und Integritat stitzen sich auf klar definierte
Verfahren. Neben den Verifizierungs- und Auditprozessen steht
Lieferanten sowie Kundinnen und Kunden eine externe, anonyme
Meldestelle zur Verfiigung. Uber Hotline und digitale Meldewege
kénnen Hinweise zu moglichen VerstoBen, etwa gegen
Menschenrechte, Arbeits- oder Umweltstandards, jederzeit
eingebracht werden. Diese Meldungen werden vertraulich gepruft
und - sofern erforderlich — mit MaBnahmenplanen beantwortet.
Sollte keine Bereitschaft zur Abhilfe bestehen, passen wir die

Zusammenarbeit an oder beenden sie. Dieser Mechanismus tragt

Integritat ist fir uns nicht verhandelbar. Deshalb setzen wir auf
vorbeugende MaBnahmen, die
und Hinweise schnell an die richtigen
Stellen  bringen.  Grundlage ist unser
, der fiur alle Mitarbeitenden, Lieferanten und
Dienstleister gilt. Er beschreibt verstandlich, was erlaubt ist, wie
Interessenkonflikte vermieden werden und welche Meldewege

bei Verdachtsfallen genutzt werden.

Damit Pravention im Alltag wirkt,
Unsere  jdhrlichen
Pflichtschulungen sind fiir alle Mitarbeitenden vorgesehen und

werden regelmaBig nachgehalten. Rund 18 Prozent der Inhalte

dazu bei, Risiken frihzeitig zu erkennen und kontinuierliche

Verbesserungen sicherzustellen.

Besonders schutzbedirftige Lieferanten behalten wir aufmerksam
im Blick. Wenn Partner erheblichen wirtschaftlichen, sozialen oder
Okologischen Risiken ausgesetzt sind, setzen wir auf besondere
Sorgfalt, engere Abstimmungen und bei Bedarf begleitende
MaBnahmen. Das kann die Unterstltzung bei Zertifizierungen, die
gemeinsame Festlegung von Meilensteinen oder gezielte
Schulungen betreffen. Ziel ist, die Wettbewerbsfahigkeit in der

Kette zu starken und gleichzeitig Standards verbindlich zu halten.

Nachhaltigkeit verstehen wir als Gemeinschaftsleistung. Durch

schaffen wir die Basis fiir zuverladssige
Qualitdt und planbare Versorgung. Durch den verbindlichen
Verhaltenskodex, regelméBige  Bewertungen, die enge
Zusammenarbeit von Einkauf und Qualitatssicherung sowie eine
niedrigschwellige Meldemdglichkeit verankern wir
Menschenrechte, Arbeitsschutz und Umweltsorgfalt in der
taglichen Zusammenarbeit. So entsteht eine Partnerschaft, die
okonomisch tragt, 6kologisch tiberzeugt und sozial verlasslich ist.
Fir unsere Kundinnen und Kunden bedeutet das stabile
Lieferketten, hohe  Produktsicherheit und nachweisbare
Verantwortung entlang der gesamten Wertschépfung. Fiir unsere
Lieferanten bedeutet es Respekt, Verlasslichkeit und eine

gemeinsame Perspektive, die Entwicklung méglich macht.

konkret der

Behandelt

widmen sich Korruptions- und

Bestechungsprévention. werden typische
Risikosituationen, die sichere Annahme- und Gewahrungspraxis
von Zuwendungen, Vier-Augen-Prinzipien sowie der richtige
Umgang mit Verdachtsmomenten. So schaffen wir ein
gemeinsames Verstandnis und senken das Fehlverhaltensrisiko

spurbar.

Risikoprifungen ergdnzen die Qualifizierung. Wir bewerten
regelmaBig Prozesse mit erhdhtem Expositionsgrad, passen
Freigabe- und Dokumentationspflichten an und verankern
stichprobenbasierte Kontrollen in Einkauf, Vertrieb, Sponsoring

und Beauftragung externer Partner. Abweichungen werden
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dokumentiert, bewertet und fihren zu konkreten

KorrekturmaBnahmen.

Fir Hinweise stehen vertrauliche, externe und anonyme
Meldekanile bereit. Uber Hotline und digitale Meldestellen
kénnen Mitarbeitende, Lieferanten und Kundinnen und Kunden
Bedenken rund um Korruption, Bestechung oder andere
Compliance-VerstoRe jederzeit einreichen. Eingehende Hinweise
werden durch zusténdige Stellen unabhéangig gepriift. Je nach Fall
folgen MaBnahmen von der Prozessanpassung bis zur Einbindung
externer Behorden.

Expertinnen und  Experten  oder

Hinweisgebende sind dabei zuverldssig geschiitzt.

Auch in der Lieferkette gilt ein klarer Standard. Neue und
bestehende Partner bestatigen unseren Kodex und beantworten
relevante Compliance-Fragen, damit Erwartungen eindeutig sind
und Risiken friih erkannt werden. Bei Bedarf unterstiitzen wir mit
Informationen und klaren Anforderungen im direkten Gesprach.
Wenn sich VerstoBe bestatigen und Abhilfe ausbleibt, ziehen wir

klare Konsequenzen und passen die Zusammenarbeit an.

Durch diese Kombination aus Kodex, Schulung, Risikoanalyse,
Kontrollen und geschitzten Meldewegen verankern —wir
Prévention im Tagesgeschaft. Das Ergebnis ist ein belastbares

System, das fairen Wettbewerb sichert, Vertrauen starkt und

unsere Werte in der Praxis splrbar macht.

Im Berichtszeitraum verfolgt die FrieBinger Mihle keine
politischen Einfluss- oder Lobbying-Aktivitaten im Sinne des ESRS
G1-5. Es wurden keine finanziellen oder sachbezogenen Beitrage
an politische Parteien, gewahlte Vertreter oder
Interessenvertretungen geleistet. Es bestehen keine internen
Richtlinien far

Gremien, Verantwortlichkeiten oder

Lobbytatigkeiten, und das Unternehmen ist nicht im EU-
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Transparency-Register oder einem vergleichbaren Register

eingetragen. Diese  Aussage basiert auf  unserer
Wesentlichkeitsanalyse, wonach politische Einflussnahme oder
Lobbying keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder
Chancen fir unser Geschéftsmodell und unsere Stakeholder

begriindet.
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